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1. Das LogMob-Konzept und seine Ubertragbarkeit

1.1 Projektbeschreibung

GrolRveranstaltungen wie die Deutschen Evangelischen Kirchentage mit 70.000 bis 100.000
Teilnehmenden verursachen sehr hohe Emissionen. An- und Abreiseverkehre der Teilneh-
menden und Durchfiihrenden sowie der Transport unterschiedlichsten Materials sind beson-
ders relevante Emissionsquellen. Die Verantwortlichen des Kirchentages beschéaftigen sich
bereits seit vielen Jahren bewusst mit diversen Mal3nahmen zur Reduzierung von CO2-Emis-
sionen. Mit Fokus auf die mobilitatsbedingten Emissionen wurde im Zuge des 38. Deutschen
Evangelischen Kirchentages Nurnberg, der vom 07. bis 11. Juni 2023 mit Teilnehmenden aus
ganz Deutschland stattgefunden hat, das sogenannte LogMob-Konzept (Nachhaltige Logistik
und Mobilitat bei GrofRveranstaltungen) erarbeitet und umgesetzt. Das vorliegende Dokument
stellt zunachst in Kurzfassung die wesentlichen Handlungsfelder und konkrete zentrale Mal3-
nahmen des Konzeptes vor und soll damit aufzeigen, welche Handlungsmoglichkeiten auch
andere Grof3veranstalter:innen bei der Einsparung von mobilitats- und logistikbedingten Emis-
sionen haben. Im Kapitel ,Umsetzung auf dem Deutschen Evangelischen Kirchentag” werden
die einzelnen Mal3nahmen, die beim Kirchentag Nurnberg ergriffen wurden — gebindelt in
Handlungsfeldern — ausfuhrlicher beschrieben.

CO2-Reduktion als Ziel des LogMob-Konzepts in allen Bereichen der Mobilitat

Das LogMob-Konzept des Kirchentages verfolgt das Ziel einer nachhaltigeren Mobilitat bzw.
eines nachhaltigeren Transports, sowohl in der Vorbereitung und Durchfiihrung der Veranstal-
tung als auch bei der An- und Abreise der Teilnehmenden. Dabei sollen in erster Linie die CO--
Emissionen, aber auch der mobilitatsbedingte Ressourcenverbrauch sowie sonstige Schad-
stoffemissionen reduziert werden. Eine Einsparung i. H. v. 23% der wahrend der letzten drei
vergangenen Kirchentage (Stuttgart 2015, Berlin 2017, Dortmund 2019) durchschnittlich ent-
standenen CO,-Emissionen wurde dabei als Kernziel formuliert.

Dieses Ziel kann nicht tber eine einzige besonders wirksame MalRnhahme, sondern nur Gber
ein breit gefachertes MaRhahmenbiindel erreicht werden, bei dem diese nicht einzeln neben-
einanderstehen, sondern sich nach Moglichkeit gegenseitig unterstitzen und verstarken.

Vom Bund gefdrdertes Projekt zur Entwicklung und Umsetzung eines LogMob-Konzepts

Erreicht wurde die Reduzierung der mobilitéats- und logistikbedingten Emissionen durch die
Umsetzung des Projektes ,Nachhaltige Logistik und Mobilitét bei Grol3veranstaltungen®, kurz
LogMob, welches durch die Nationale Klimaschutzinitiative (NKI) des Bundesministeriums fur
Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) geférdert und mit Unterstiitzung des Mobilitatsberatungs-
unternehmens EcoLibro entwickelt, sowie durch das Institut flr sozial-0kologische Forschung
(ISOE) evaluiert wird bzw. wurde. Bereits bei der Entwicklung des Konzepts wurden alle haupt-
und ehrenamtlichen Verantwortungstragenden tber einen Zeitraum von ca. zwei Jahren ein-
bezogen, wodurch eine hohe Identifikation mit den Neuerungen in nahezu allen Bereichen der
Veranstaltungsvorbereitung und -durchfuhrung erreicht wurde. Das LogMob-Konzept basiert
somit auf der langjahrigen Fachkompetenz der Mitwirkenden aus allen Abteilungen der Kir-
chentagsorganisation.

© 2023 | EcoLibro GmbH
Nachhaltige Logistik und Mobilitét bei GroRveranstaltungen (LogMob) Seite 5 von 37



EcoLibro=xX iF Deutscher Evangelischer Kirchentag
¥+ Niirnberg 7.-11. Juni 2023

strategische & operative Mobilitatsberatung

Teilnehmend zur umweltfreundlichen Anreise und Mobilitét vor Ort motivieren

Die Teilnehmenden haben — wie auch bei den vorherigen Veranstaltungen — ganz tberwie-
gend Verkehrsmittel des Umweltverbundes sowohl fur die An- und Abreise als auch fir die
Fahrten im gesamten Veranstaltungsgebiet in den Stadtgebieten Nurnbergs und Firths ge-
nutzt. Eine Abfrage ergab, dass 53 % der Teilnehmenden mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln zum
Kirchentag 2023 anreisten. Durch die zentrale und gebiindelte Lage eines Grol3teils der Ver-
anstaltungsflachen kdnnen auch die Wege vor Ort mit Angeboten des Nahverkehrs sowie zu
Fuld oder mit Leihradern zuriickgelegt werden.

Reduzierung des logistischen Lkw-Transportbedarfs

Logistisch gesehen ist das Transportaufkommen im Zuge des Kirchentags als Grol3veranstal-
tung enorm. Durch die Umsetzung der Projektmaflnahmen, wurden fir den Transport von
Grol3zelten, Printerzeugnissen, Lagermaterial, Lebensmitteln und einer gro3en Menge weite-
rem Equipment, einige Sattelziige und Lkw im Vergleich zu den vorherigen Veranstaltungen
vermieden oder verlagert. Somit konnten allein in diesem Bereich ca. sechs Tonnen CO-
Emissionen eingespart werden.

Funf Handlungsfelder

Nach dem Prinzip der Nachhaltigkeit wird eine Reduktion zunachst durch die Vermeidung von
Fahrten, dann durch die Verlagerung von Fahrten vom Pkw auf andere, effizientere Verkehrs-
mittel und — wenn beides nicht mdglich ist — durch die Verbesserung von Pkw-Fahrten durch
den Einsatz emissionsdrmerer Fahrzeuge angestrebt.

In diesem Sinne wurden folgende Handlungsfelder identifiziert, in denen Mobilitdt zum Tragen
kommt und nachhaltiger gestaltet werden soll:

1. Belieferung

2. Interne Logistik

3. An- und Abreise der Teilnehmenden

4. Nahmobilitat wahrend der Veranstaltung
a) Teilnehmende
b) Mitarbeitende und Ehrenamtliche

5. Kommunikation

1.2 Der Deutsche Evangelische Kirchentag

Die Maflinahmen wurden im Rahmen des Deutschen Evangelischen Kirchentages entwickelt
und erprobt. Die Veranstaltung wurde 1949 als christliche Laienbewegung gegriindet und be-
steht bis heute als unabhangiger Verein fort. Alle zwei Jahre bringt er viele tausend Menschen
in einer anderen deutschen Grol3stadt zusammen.

Der Kirchentag ist dabei viel mehr als finf Tage Grol3veranstaltung. Er ist ein buntes Glau-
bens-, Kultur- und Musikfestival, eine Plattform fur kritische Debatten und ein einzigartiger An-
lass, um Gemeinschaft zu erleben. Die Verantwortung fur den Menschen und die Schopfung
ist Leitgedanke im Handeln und in der Organisation der Grof3veranstaltung. Fur diese Themen
setzt sich der Kirchentag mit besonderem Nachdruck dauerhaft ein.
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2. Handlungsfelder

In den nachfolgenden Unterkapiteln werden die fur den Kirchentag wirkungsvollsten MalRnah-
men in allgemeiner Form kurz beschrieben. Wie die MaZnahme beim Kirchentag umgesetzt
wurde und welche Effekte damit erreicht werden konnten, ist in Kapitel 3 beschrieben. Der
Verweis auf das jeweilige Unterkapitel ist am Ende jeder MalRnhahme aufgenommen.

2.1 Belieferung

M3: Reduktion der Bestellmengen durch bessere Materialwirtschaft und dadurch we-
niger Transportgut

Die Optimierung des internen Materialwirtschaftssystems und die dauerhafte Anmietung einer
zentral gelegenen Lagerhalle, vermeidet den Umzug des gesamten Lagers im zweijahrigen
Turnus. Das Material wird dariber hinaus mit einer anderen Veranstaltung geteilt.

Siehe dazu Kapitel 3.1.1

M7: Vermehrte Nutzung vorhandener Gebaude und Infrastruktur statt Grof3zelte

Durch die Nutzung vorhandener Gebaude und Infrastruktur anstelle von Grof3zelten, fuir deren
Hin- und Rucktransport je Zelt ein Sattelzug eingesetzt werden muss, wird je nicht genutztem
Grol3zelt eine Tonne CO, eingespart.

Siehe dazu Kapitel 3.1.2

M30.2 Kompensation des entstandenen CO»-Aussto3es

Nicht vermeidbare CO»-Emissionen fiir die Veranstaltungsvorbereitung und -durchfihrung
werden durch die Veranstaltenden kompensiert.

Siehe dazu Kapitel 3.1.3

M33: Verkehrsbezogene Anpassung der Ausschreibungstexte

Die Aufnahme der bei der Lieferung entstehenden CO»-Emissionen in die Angebotsbewer-
tungskriterien, verschafft regionalen Produkten und Lieferanten einen Vorteil.

Siehe dazu Kapitel 3.1.4

2.2 Interne Logistik

M12: Nutzung von Car-Sharing durch die Geschaftsstelle und Reduktion des Ge-
schéaftsstellen-Fuhrparks

Die Reduktion des eigenen Pkw-Fuhrparks und stattdessen im Spitzenbedarfsfall 6ffentlich
zugéangliche Carsharing-Fahrzeuge nutzen. Dadurch wird die Auslastung bzw. Wirtschatftlich-
keit des verbleibenden Fahrzeugbestandes gesteigert. Gleichzeitig findet eine Reduktion des
Anreizes zur Nutzung von Pkw anstelle von Fahrrad oder 6ffentlichen Verkehrsmitteln statt.

Siehe dazu Kapitel 3.2.1
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M14: Inklusive Annahme von Transportauftragen

Eine inklusive Annahme jeglicher Transportauftrage der Bereiche an einer zentralen Stelle, die
dann bedarfsgerecht das kleinstmdgliche Fahrzeug — vom Fahrrad tber Lastenrad und Pkw
bis hin zum Transporter Lkw — einsetzt, bzw. Transportauftrége bindelt.

Siehe dazu Kapitel 3.2.2

M25: Test verschiedener Elektronutzfahrzeuge

Die testweise Einbindung von elektrisch angetriebenen Transportfahrzeugen, um damit Erfah-
rungen zu sammeln und bei Folgeveranstaltungen verstark oder vollstdndig auf emissionsfreie
Fahrzeuge umsteigen zu kdnnen.

Siehe dazu Kapitel 3.2.3

2.3 An- und Abreise der Teilnehmenden

M22: Bereitstellung einer multi- und intermodalen Reiseauskunftsplattform fiir die Teil-
nehmenden

Die Bereitstellung einer multi- und intermodalen Reiseauskunftsplattform fiir die Teilnehmen-
den, damit sich diese Uber die ganze Bandbreite von Anreiseoptionen informieren kdénnen.
Darliber kénnen dann auch alle Mobilitdtsangebote des Veranstaltenden an die Teilnehmen-
den kommuniziert werden, idealerweise mindestens mit den Zeiten, den Kosten und den Emis-
sionen aller nutzbaren Verkehrsmittel und -kombinationen.

Siehe dazu Kapitel 3.3.1

M28: Kommunikationskonzept zur Steigerung des Besetzungsqgrades privater Pkw, zur
Erhdéhung der Bahn- und Reisebusnutzung sowie zur Reduktion von Fliigen

Die Entwicklung und Umsetzung eines Kommunikationskonzeptes zur Steigerung des Beset-
zungsgrades privater Pkw, zur Erh6hung des Bahn- und Reisebusanteils sowie zur Reduktion
von Fligen. Das multi- und intermodale Reiseplanungstool ist dabei nur ein Baustein. Insge-
samt sollte eine nachhaltige An- und Abreise in allen Kommunikationswegen thematisiert wer-
den.

Siehe dazu Kapitel 3.3.2

M31: Integration von freiwilligen Kompensationszahlungen fir die Anreise in den An-
meldeprozess, auRerdem Erhebung des CO»-Ausstol3es der Anreisenden

Im digitalen Anmeldeprozess sollte die Berechnung der Emissionen bei der An- und Abreise
integral erfolgen, nach Abschluss der Anmeldung sollten die Teilnehmenden unmittelbar an
ein Angebot zur Kompensation der berechneten Emissionen herangeftihrt werden.

Siehe dazu Kapitel 3.3.2
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2.4 Nahmobilitat wahrend der Veranstaltung

a) Teilnehmende

M2: Auswahl der genutzten Veranstaltungsorte nach Kriterien der Erreichbarkeit

Die Wahl der Veranstaltungsorte sollte sich neben der grundséatzlichen Eignung fur die dort
auszurichtenden Veranstaltungen auch nach der Erreichbarkeit fur die Teilnehmenden mit 6f-
fentlichen Verkehrsmitteln, mit dem (Verleih-)Fahrrad oder zu Ful} richten. Bietet der Veran-
staltende auch Unterkiinfte an, sollte sichergestellt sein, dass die Unterbringung der Teilneh-
menden dort erfolgt, von wo aus die bevorzugten Veranstaltungsorte am besten zu erreichen
sind.

Siehe dazu Kapitel 3.4.1

b) Mitarbeitende und Ehrenamtliche

M8: Nutzung von Videokonferenzen in der Vorbereitungs- und Durchfiihrungsphase

Insbesondere in der Vorbereitungsphase, aber auch wahrend der Veranstaltung sollten, wenn
moglich, Videokonferenzen anstelle von Prasenzmeetings durchgefiuihrt werden, um so die
Emissionen, aber auch die Reisezeiten zu minimieren.

Siehe dazu Kapitel 3.4.2

M17: Nutzung von Cargobikes und Pedelecs

Damit die Mitarbeitenden und Ehrenamtlichen, die im Laufe der Veranstaltung im ganzen
Stadtgebiet anfallenden Wege schnell und flexibel zurlicklegen konnen, sollten ausreichend
Cargobikes, Pedelecs und Fahrrader bereitgestellt werden. Pkw sollten so weit wie moglich
gepoolt werden, Zweirader sollten hingegen so einfach wie moglich verfugbar sein.

Siehe dazu Kapitel 3.4.3

M23: Sukzessive Umstellung des Fuhrparks der Geschéftsstelle auf Elektro-Fahr-
zeuge

Der Pkw-Fuhrpark der Geschéftsstelle sollte spatestens im Rahmen der ohnehin stattfinden-
den Fahrzeugerneuerung, wenn moglich auch friher, auf Elektrofahrzeuge umgestellt werden.

AkkugroRe und Ladegeschwindigkeit sollten auf die ublicherweise damit zuriickzulegenden
Strecken abgestimmt sein.

Siehe dazu Kapitel 3.4.3

M24: Sukzessive Umstellung der Veranstaltungsdurchfihrungsflotte auf Elektro-Fahr-
zeuge mit entsprechender temporarer Ladeinfrastruktur

Eine sukzessive Umstellung der fur die Veranstaltungsdurchfiihrung zusatzlich angemieteten
Fahrzeuge auf Elektroantrieb, sofern dadurch nicht deutlich héhere Emissionen fur die weit-
raumige Uberfiihrung im Vergleich zur Anmietung von Verbrennerfahrzeugen entstehen. Ak-
tuell gestaltet sich die Anmietung von elektrisch angetriebenen Nutzfahrzeugen wegen eines
geringen Marktangebots noch sehr schwierig.
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Siehe dazu Kapitel 3.4.4

M34: Beschaffung und Nutzung von echtem Okostrom

Firr eingesetzte Elektrofahrzeuge sollte ausschlieRlich Okostrom beschafft werden, sofern dies
an den Veranstaltungsorten von den Veranstaltenden beeinflussbar ist.

Siehe dazu Kapitel 3.4.5

M48: Bahncard-Programm des Veranstaltenden fir hauptamtlich Mitarbeitende

Veranstalter:innen sollten hauptamtlichen Mitarbeitenden, die haufiger Dienstreisen durchzu-
fuhren haben, mit OPNV-Abotickets und/oder Bahncards ausstatten, je nach Reiseintensitat
Bahncard 25, 50 oder 100. Bei der Auswahl des Tickets sollten nicht nur die anfallenden
Dienstreisen, sondern auch die regelmé&Rigen privaten Wege bertcksichtigt werden.

Siehe dazu Kapitel 3.4.6

2.5 Kommunikation

M6.1 Vermehrte Bereitstellung von digitalen Informationen tUiber die Programm-App

Die Verwendung von digitalen Medien zur Bereitstellung von Informationen zur Veranstaltung
anstelle von Printerzeugnissen reduziert ein erhebliches Mal3 an Emissionen — einerseits
durch die Vermeidung von Produktions-Emissionen fur die Printerzeugnisse und andererseits
durch nicht anfallende Transporte der End- sowie Vorprodukte. Als digitales Medium ist neben
der Veranstaltungs-Homepage insbesondere eine Programm-App besonders gut geeignet.

Siehe dazu Kapitel 3.5.1
M41/42 Durchfiihrung von geleiteten Touren und Workshops zum LogMob-Konzept

Die bei der Entwicklung und Umsetzung des LogMob-Konzepts gewonnenen Erfahrungen soll-
ten an Interessierte, im besten Fall an Verantwortliche anderer Veranstaltungen weitergege-
ben werden.

Siehe dazu Kapitel 3.5.2

M36: Operationalisierungsworkshops zur MaRnahmenimplementierung in die organi-
satorischen Bereiche

Ein Konzept zur nachhaltigeren Gestaltung einer GroRRveranstaltung bedarf der aktiven, be-
reichsuibergreifenden Kommunikation gegentiber den Mitarbeitenden und Ehrenamtlichen, die
an der Vorbereitung und Durchfiihrung beteiligt sind. Nur so kann sichergestellt werden, dass
es mit der Vielzahl an MafRnahmen in vollem Umfang zur Anwendung kommt bzw. die damit
verfolgten Ziele erreicht werden.

Siehe dazu Kapitel 3.5.3

M44: Professionelle Bilder von der Umsetzung des LogMob-Konzepts wahrend des
Kirchentages

© 2023 | EcoLibro GmbH
Nachhaltige Logistik und Mobilitét bei GroRveranstaltungen (LogMob) Seite 10 von 37



EcoLibro=x iF Deutscher Evangelischer Kirchentag
¥+ Niirnberg 7.-11. Juni 2023

strategische & operative Mobilitatsberatung

(Gute) Bilder sagen mehr als 1.000 Worte. Sowohl zur internen als auch externen Kommuni-
kation sollte die Umsetzung des Konzepts durch einen professionellen Fotografen dokumen-
tiert werden.

Siehe dazu Kapitel 3.5.4

M47: Nutzung bestehender Kommunikationswege der Veranstaltenden und Auftritte
von prominentem Personal der Veranstalter:innen

Pressemitteilungen, Programmbheft, Internetauftritt, Gesamtpressekonferenz. Alle bestehen-
den Kommunikationskanéle der Veranstaltenden sollten genutzt werden, um das Konzept ein-
schlie3lich der damit erzielten Erfolge zu verbreiten, sowohl gegentber den Teilnehmenden
und Beschaftigten als auch gegeniber der Fachwelt, um andere Veranstaltende und Ausrich-
tende zur Nachahmung zu motivieren.

Siehe dazu Kapitel 3.5.5
M49 Evaluation des LogMob-Konzepts

Die Evaluation des Konzepts durch einen unbeteiligten Dritten ist wichtig, um tGber die CO-
Einsparungen, die damit erzielt werden konnten, aber auch tber den damit verbundenen Kos-
tenaufwand berichten zu kdnnen. Daneben wird die Evaluation auch als Grundlage fur die
kontinuierliche Weiterentwicklung benétigt. Ohne Kenntnis der Emissionen aus den Vorjahren
ist keine Bewertung des Erfolgs oder Misserfolgs von Mal3nahmen moglich.

Siehe dazu Kapitel 3.5.6
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Deutscher Evangelischer Kirchentag
Nirnberg 7.-11. Juni 2023

3. Umsetzung auf dem Deutschen Evangelischen Kirchentag

In den beschriebenen Handlungsfeldern wurden insgesamt 49 MalRnahmen identifiziert, von
denen wiederum im Zusammenwirken von Kirchentag, der EcoLibro GmbH und des Instituts
fur sozial-okologische Forschung (ISOE) 24 MalRnahmen als besonders wirkungsvoll heraus-
gearbeitet wurden. Die Liste aller Manahmen ist in der Anlage (Kapitel 8.1) zu finden, die
besonders wirkungsvollen MaRnahmen werden nachfolgend beschrieben.

5 2
. o S 2
5] MaRnahmentitel / Kurzbeschreibung 2 2 E 3 ] g2 7]
g . 3 2 2 coE|l0ES g2
£3 b} 5] a2 o5 |og = =5
SE 2 g 8 |Egg|sE&| B3
Q Q m© O
& E E = £ |52 |588| TF
S = k=,
=z > > S |%5=5[25¢8| RE
Handlungsfeld 1: Belieferung des Kirchentags
M3 Reduktion der Bestellmengen (durch bessere Materialwirtschaft) und dadurch weniger M M6.1, M6.1, H2
Transportgut M33 M17
Vermehrte Nutzung vorhandener Gebaude und Infrastruktur (statt z.B. Zelte aufzubauen,
M7 X M2 M34
was Lkw-Fahrten verursacht)
M30.2 [Kompensation eines entstandenen CO,-AusstoRBes X H2, H4
M33 Ausschreibungstexte zur Auftragsvergabe verkehrsbezogen anpassen X H2
Handlungsfeld 2: Guterbeférderung durch Mitarbeitende und Ehrenamtliche
. " . . M28,
Nutzung von Car-Sharing durch die Geschéftsstelle und Reduktion des Geschaftsstellen- M25,
M2 | Fuhrparks X M3, |mag [P
P M8, M48
,Die inklusive Auftragsannahme*: Mobilitatsauftrage werden zentral angenommen und M3, M7,
verteilt auf Fahrradkuriere, Pkws, Lieferwagen und Griine Chauffeure (OPNV-Lotsen). M2,
M14 Diese Auftragszentrale gab es beim Kirchentag bisher nicht und wird im Rahmen des X X M17, H4
LogMob-Konzepts entwickelt. Ein entsprechend passende Telefonanlage und Software M6.1,
wird hierfiir angemietet und mit Laptops ausgestattet und verbunden. M36
M25 Test verschiedener Elektrofahrzeuge auch zum Transport und Férderung von Giitern X mii M2 M25 H4
Handlungsfeld 3: An- und Abreise der Teilnehmenden
M7,
M22 Nutzung von CleverRoute zur Information der Teilnehmer Gber Anreiseméglichkeiten M M28. M2 M30.2,
(Sonderzug, Sonderbusse, Fahrradanreise, ...) ' M28,
M31
Kommunikationskonzept - Erhéhung des Besetzungsgrades von Privat-Pkws, weitere
Erhéhung der Bahnnutzung und der Reisebusnutzung z.B. mit Fahrgemeinschafts-modul
M28 in Software CleverRoute. Neben der Vermeidung von Flugreisen, besonders X X M31 M22 H5
kommunizieren, dass First und Business Class Flugreisen sowie gro3e Privatflugzeuge
und Nicht-Linienflugzeuge besonders klimaschadlich sind.
Integration von freiwilligen Kompensationszahlungen fiir die Anreise in den
M31 Anmeldeprozess z.B. in der Software CleverRoute integrieren. AuBerdem Erhebung des X M30.2,
CO,-AusstoBes der Anreisenden lber Befragung in der Software
Handlungsfeld 4a: Nahmobilitét der Teilnehmenden wéhrend des Kirchentages
M25,
Auswahl der genutzten Veranstaltungsorte nach Kriterien der Erreichbarkeit, der kurzen, M14,
M2 kompakten méglichst fulaufigen Entfernung zu anderen Veranstaltungsorten und X X X M7, M2,
Schienennahverkehrshaltestellen (z.B. Erreichbarkeitsanalysen, Gemeinschaftsquartiere) M17,
M24
Handlungsfeld 4b: Nahmobilitat der Mitarbeitenden und Ehrenamtlichen
M8 Nutzung von Videokonferenzen zur Vorbereitung (statt physischer Treffen) X M12, M8 |H3
M17 Nutzung von Cargobikes und Pedelecs inkl. Fahrradanhangern X m;AMa H2, H4
. M12,
M23 Sukzessive Umstellung des Fuhrparks der Geschéftsstelle auf Elektro-Fahrzeuge X Mag. M2 M2 H2
. . " . M17,
Sukzessive Umstellung der Kirchentagsdurchfiihrungsflotte auf Elektro-Fahrzeuge mit
M24 . . . . X M25, M14 H2, H4
entsprechender temporérer Ladeinfrastruktur (mit Strom aus regenerativen Quellen) M23
M34 Echtgn Okofstrom fur die LaQelnﬁaStruktur beschaffen, der nicht durch Kohle- und M M2, M7 |M25, MAgH2, Ha
Atomindustriekonzerne bereitgestellt wird.
M48 Bahncard-Programm des DEKT fiir hauptamtliche Mitarbeitende X M12 H3
Handlungsfeld 5: Sonstige Bereiche und Kommunikation
M6.1 Vermehrte Bereitstellung von digitalen Informationen - Programm-App X M3, M14 |H1, H2
M36 Opergtlona!lslerungswqushops zur MaRnahmenimplementierung in die M M x V8 H2, Ha
organisatorischen Bereiche
M41 Tagliche (Do, Fr, Sa) Durchfiihrung von geleiteten Touren fiir Fachpublikum zu LogMob X X X
Ein/e Workshop/Veranstaltung zum Thema LogMob fir alle Interessierte*n im reguléren
M42 . X X X
Programm des Kirchentages
Maa Professlonelle Bilder §pe2|ell von der Umsetzung des LogMob-Konzepts wéhrend des M M M M47
Kirchentages durch einen Fotografen
Fur die Verbreitung des Projektes und der gewonnenen Erkenntnisse werden dariiber
Ma7 hinaus die kirchentagseigenen Kommunikationswege (Pressemitteilungen, M M M Maa
Programmheft, Internetauftritt, GesamtPressekonferenz) genutzt und des weiteres durch
Auftritte von prominentem Personal (u.a. Vorstand) unterstitzt.
. . H1, H2, H3,
M49 Evaluation des Projektes X X X H4

Abb. 1 Ubersicht der priorisierten MaBnahmen
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Da ein Grof3teil der Mal3nahmen mehreren Handlungsfeldern zugeordnet werden kann, orien-
tiert sich sowohl die tabellarische Auflistung als auch die nachfolgende Beschreibung der Malf3-
nahmen daran, welchem Handlungsfeld die einzelnen Mafinahmen primér zuzuschreiben
sind.

3.1 Handlungsfeld 1: Belieferung des Kirchentags

Im Handlungsfeld Belieferung wird die Reduktion der CO2-Emissionen angestrebt, die beim
Transport bestellter Waren anfallen, sowohl auf der Strecke vom Lieferanten zum Bedarfsort
als auch der Vorprodukte bis zur Verarbeitung zum bestellten Produkt.

3.1.1 M3: Reduktion der Bestellmengen durch bessere Materialwirt-
schaft und dadurch weniger Transportgut

Friher zog der Kirchentag mit dem gesamten Material von Standort zu Standort, woflr im
Regelfall 19 bis 21 Sattelztige eingesetzt wurden. Vom Kirchentagsort zu einem Zwischenla-
ger und von dort kurz vor der n&chsten Veranstaltung zum néachsten Standort. Vereinzelt gab
es zwischen den Kirchentagen Materialausleihen an den Katholikentag oder in ganz besonde-
ren Fallen, wie beispielsweise beim Elbehochwasser auch an andere Organisationen. Seit An-
mietung des zentral in der Mitte Deutschlands gelegenen Materiallagers in Hinfeld (Osthes-
sen) hat sich der Transportaufwand auf 16 bzw. 17 Sattelziige (Einzug auf der Messe und
Ruckumzug ins Zentrallager), die jeweils pro 100 km 91 Kilogramm CO. emittieren, deutlich
reduziert, weil nicht mehr das gesamte Material, sondern nur das tatsachlich bendtigte zum
Kirchentagsstandort und zurtick transportiert wurde. Durch die gemeinsame Lager- und Mate-
rialnutzung mit dem Katholikentag, der zeitlich immer versetzt zum Kirchentag stattfindet, steht
daruber hinaus ein deutlich gro3erer Materialpool zur Verfiigung, so dass sich auch dadurch
sowohl zusatzliche Beschaffungen als auch Einzeltransporte reduzieren lassen.

Eine wichtige Grundlage fir die neue Vorgehensweise stellte die Anpassung des bereits zuvor
genutzten Warenwirtschaftssystems dar, wodurch die Materialbestande (Verbrauchs- und
Nichtverbrauchsguter) transparenter wurden und gemeinschaftlich mit dem Katholikentag ge-
nutzt bzw. abgerechnet werden konnten.

Sowohl der Katholikentag als auch der Deutsche Evangelische Kirchentag finden in festen
Rhythmen und immer in derselben Jahreszeit statt. Um mit dem jetzt eingerichteten Material-
lager eine noch hdhere Nachhaltigkeit (wirtschaftlich und 6kologisch) zu erreichen, ware es
somit durchaus moglich, weitere Grof3veranstaltungen zum allseitigen Vorteil in das System
zu integrieren, sofern diese in einem kompatiblen Zeitschema (Zweijahresrhythmus sowie Jah-
reszeit) stattfinden. Es muss lediglich sichergestellt sein, dass die Zeitraume zwischen den
Veranstaltungen so grof3 sind, dass darin sowohl Bestandsprufungen und -erganzungen, Re-
paraturen sowie die notwendigen Transporte erfolgen konnten.
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3.1.2 M7: Vermehrte Nutzung vorhandener Gebaude und Infrastruktur
anstatt Grol3zelte

Die Nutzung von Grof3zelten fur Veranstaltungen ist sehr transportintensiv. Fir den Transport
eines Grol3zeltes ist in der Regel ein Sattelzug erforderlich. Da diese Zelte bei gréReren Stuick-
zahlen nicht nur aus der néheren Region angemietet werden kénnen, fielen bei vergangenen
Kirchentagen erhebliche Transportwege zur Beforderung der Grof3zelte an. Die bereits bei
vorherigen Kirchentagen erfassten Daten zeigen, dass beim Kirchentag 2015 in Stuttgart, bei
dem besonders viele Grof3zelte genutzt wurden, allein fur den An- und Abtransport von Grol3-
zelten ca. 10.500 km zurtickgelegt wurden. Eine entsprechende Losvergabe ergab damals,
dass ein Unternehmen je 560 km Transportweg fir die Anlieferung von zwei Grof3zelten zu-
rucklegte. Fur den Hin- und Rickweg summierten sich die Emissionen unter Beriicksichtigung
der erforderlichen Leerkilometer dabei auf ca. eine Tonne je Zelt. Auch in Dortmund wurden
noch 12 Grof3zelte aufgebaut.

In Nurnberg wurde lediglich ein Grof3zelt zur Gepackaufbewahrung fur Kirchentagsteilneh-
mende bendtigt, weil fur alle GrofRveranstaltungen geeignete Infrastruktur gefunden und ver-
traglich gesichert werden konnte.

Ziel ist es, auch bei zukunftigen Kirchentagen auf Grof3zelte zu verzichten.

3.1.3 M30.2 Kompensation des entstandenen CO2-Ausstol3es

Die Verantwortlichen des Evangelischen Kirchentags achteten in allen Bereichen der Veran-
staltungsvorbereitung und -durchfiihrung sehr stark darauf, den CO-Ausstol3 so gering wie
moglich zu halten. Dennoch verursachte CO2.Emissionen wurden soweit moglich kompensiert.
Exemplarisch kdnnen hier bspw. die Kompensationszahlungen fur Flige anreisender Referie-
render genannt werden, fiir die es keine andere praktikable Mdglichkeit zur Anreise gegeben
hat. Damit die Kirchentagsteilnehmenden die Emissionen der eigenen Anreise ebenfalls kom-
pensieren, wurde hierfur in Kooperation mit dem Anbieter Klimakollekte gGmbH ein einfaches
Angebot geschaffen. Insgesamt wurden tber diesen durch die Teilnehmenden 761,0 t CO--
Aquivalente durch den Erwerb von Zertifikaten im Wert von 19.025,39 € kompensiert. Ebenso
wurden verschiedene Bemihungen unternommen, die Teilnehmenden des Kirchentages
ebenfalls dazu zu motivieren, die bei der Anreise entstehenden Emissionen zu kompensieren,
indem bereits die Information tUber verursachte Emissionen auf Basis der Verkehrsmittelnut-
zung und der Strecke des An- und Abreiseweges errechnet und transparent gemacht wurde.
Bei den kommenden Veranstaltungen soll diese Information noch detaillierter aufbereitet wer-
den.

3.1.4 M33: Verkehrsbezogene Anpassung der Ausschreibungstexte
Bei den vergangenen Kirchentagen wurden ca. 150 Europaletten unterschiedlichsten Materi-

als beschafft (Publikationen, Shop Artikel, Durchfiihrungsmaterial etc.). Hinzu kamen mehr als
200 Paletten Getranke (sieben Sattelziige a 33 Stellplatze) und 35 Paletten Verpflegung. Die
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Angebote zu veroffentlichten Ausschreibungen (fir Shop Artikel etc.) wurden nach Preis be-
wertet, sofern die Angebote weiterer Ausschreibungskriterien erfillt wurden. Beispielsweise
wurde die Luftfracht komplett ausgeschlossen.

Fiar den Nurnberger Kirchentag wurde der erweiterte Spielraum der neuen Vergabeordnung
UvgO genutzt und Uber weitere soziale und nachhaltige Kriterien deutlich starker auf die beim
Transport entstehenden CO.-Emissionen Wert gelegt. Die Entfernung vom Produktionsstand-
ort floss bei einigen Ausschreibungen zu 40 % in die Bewertung ein. Bei klassischen Konsum-
artikeln und Textilien wurde die Produktion auf3erhalb Europas (inkl. Turkei) sogar génzlich
ausgeschlossen. So konnten Produkte aus Asien weitestgehend vermieden werden. Bei Le-
bensmitteln wurde auf3erdem bericksichtigt, ob es sich um Produkte aus biologischem und
regionalem Anbau handelte. Bei den Ausschreibungen der beiden grofl3en Cateringleistungen
wurde auch die Regionalitat der Lebensmittel aufgenommen.

Exemplarisch kann anhand der Helfendenshirts dargestellt werden, in welchem Umfang sich
CO;-Emissionen einsparen liel3en:

Fir den Kirchentag 2019 wurden 6.520 Shirts mit einem Gesamtgewicht von ca. 3,46 Tonnen
in Bangladesch produziert. Die Transportstrecke zum Kirchentrag betrug 18.300 km und der
Transport erfolgte per Containerschiff.

Fir den Kirchentag 2023 wurden 6.274 Shirts mit einem Gesamtgewicht von ca. 3,33 Tonnen
in der Turkei produziert. Die Transportstrecke zum Kirchentag betrug 2.300 km und der Trans-
port konnte auf der Schiene erfolgen.

Somit konnten bei einer &hnlichen Stiickzahl an Helfendenshirts beim Kirchentag 2023 gegen-
tber dem Kirchentag 2019 ca. 331 kg fir den Transport der Shirts eingespart werden.

Die Kosten, die durch die dargestellten Wertungskriterien zu Gunsten der Einsparung von
CO.-Emissionen letztlich fur die Produktion in Europa anfielen, lagen im Verhéltnis zu Ange-
boten der Vorjahre bei ca. 150 bis 170 %.

3.2 Handlungsfeld 2: Interne Logistik

Im zweiten Handlungsfeld, der Giterbeférderung durch Mitarbeitende und Ehrenamtliche,
stellte die Implementierung eines auf die Nutzenden optimierten Auftragsannahmeverfahrens
von Beforderungsauftragen die zentrale Mal3nahme dar. Die Transportauftrage, welche dann
entweder an die Pkw-Fahrbereitschaft, das Lager oder die Fahrradkurier:innen weitergeleitet
wurden, konnten dadurch effektiver disponiert werden. Die Entscheidung, ob Auftrage mit Pkw
oder mit Lastenrad/Fahrrad durchgefuhrt wurden, wurde auf drei Ebenen getroffen. Im ersten
Schritt von den beauftragenden Mitarbeitenden. Im zweiten Schritt — sofern ein Pkw eingesetzt
werden sollte — von der jeweiligen Bereichsleitung. Die finale Entscheidung wurde uber die
neu installierte sog. ,inklusive Auftragsannahme®, welche das optimierte Auftragsannahmever-
fahren darstellte, abgewickelt. Somit wurden Pkw nur eingesetzt, wenn auf drei Ebenen deren
Notwendigkeit gesehen wurde.
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3.2.1 M12: Nutzung von Car-Sharing durch die Geschéftsstelle und
Reduktion des Geschéftsstellen-Fuhrparks

Der Kirchentag hat bereits zwei von vier Poolfahrzeugen in Fulda abgeschafft und will statt-
dessen bei Spitzenbedarf das E-Carsharing-Angebot des ortlichen Anbieters share+go, mit
dem Ziel einer hoheren Ressourceneffizienz und Flexibilitdt, nutzen. Die Planungen konnten
bis dato noch nicht wie angedacht umgesetzt werden, da die Detailverhandlungen bzgl. ver-
fugbaren Buchungs-/Zugangs- und Abrechnungsmaglichkeiten sehr aufwéndig sind und viel
Zeit bendotigen. Die klare Empfehlung an dieser Stelle ist, rechtzeitig und mit hohem Detailgrad
in die Verhandlungen zu gehen.

Es wird empfohlen durch Verhandlungen folgende Losung anzustreben:

- Einrichtung eines Firmen-Accounts, tUber den alle dienstlichen Fahrzeugbuchungen
zentral abgerechnet werden

- Einrichtung eines personlichen Accounts fiir eine:n Mitarbeiter:in des zentralen Sekre-
tariats und Ausstattung mit einer RFID-Chipkarte, mit der zentral Fahrzeuge gebucht
und genutzt werden kdnnen. Das Sekretariat ist dann in der Pflicht, den Fuhrerschein
der Fahrzeugnutzenden zu prifen

- Alle hauptberuflichen und ggf. auch ausgewahlte ehrenamtlichen Beschéftigten kon-
nen sich einen eigenen Account anlegen, tber den sie mit dem Smartphone auf Rech-
nung des Kirchentags buchen sowie die Fahrzeuge 6ffnen und schlie3en kdnnen.

So lassen sich die unterschiedlichen Bedurfnisse sowohl zuverlassig und sicher als auch kom-
fortabel abbilden. Mitarbeitende, die nicht das eigene Smartphone einsetzen wollen, erhalten
das Fahrzeug uber das Sekretariat, andere konnen selbst direkt buchen. Der Sharing-Anbieter
muss keine Veranderungen an seinen Standardprozessen akzeptieren.

3.2.2 M14: Inklusive Annahme von Transportauftragen

Mobilitatsauftrage wurden zentral angenommen und auf Fahrradkurier:innen, Pkws und Lie-
ferwagen verteilt. Diese Auftragszentrale/Auftragsannahmestelle gab es beim Kirchentag bis-
her nicht und wurde im Rahmen des LogMob-Konzepts entwickelt.

Beim letzten Kirchentag in Dortmund arbeiteten die Pkw-Fahrbereitschaft und das Team der
Fahrradkurier:innen noch deutlich weniger eng zusammen. Gelegentlich spielten sich die bei-
den Abteilungen Fahrauftrédge per Mail, Telefon oder auch analog zu.

Beim Kirchentag in Nirnberg wurde auf den im Ticketsystem einzustellenden Fahrauftragen
zwar immer noch durch die beauftragenden Bereiche vermerkt, ob diese aus deren Sicht mit
einem Pkw/Transporter oder mit einem Zwei-/Dreirad durchgefihrt werden sollten. Sie wurden
aber nicht mehr unmittelbar an eine der beiden Stellen gerichtet, sondern gingen in einen Auf-
trags-Hub ein, aus dem sich dann die Pkw-Fahrbereitschaft und die Fahrradkurier:innen selbst
die Auftrage herausnahmen. Auftrage, die mit einem Pkw durchgefiihrt werden sollten, bend-
tigen aul3erdem die Unterschrift einer Bereichsleitung, Fahrradauftrage hingegen konnten von
allen Kirchentagsmitarbeitenden erstellt werden. Alle Beteiligten sowohl in den nutzenden Be-
reichen als auch in der Fahrbereitschaft bzw. bei den Fahrradkurier:innen wurden im Vorfeld
sensibilisiert, dass sowohl aus Umwelt-/Klima- als auch aus Kostengriinden bevorzugt Zwei-
rader eingesetzt werden sollten.
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An dieser Stelle kommen die Besonderheiten der berwiegend ehrenamtlichen Organisations-
struktur des Kirchentags zutage. In einem rein gewerblich organisierten Logistikbetrieb wiirde
vermutlich eine zentrale Auftragssteuerung etabliert werden, an die Fahrauftrage ohne Angabe
des gewinschten Verkehrsmittels gerichtet werden, sondern lediglich mit Angabe von Orten,
Zeiten und Transportgut. Von dort wirden sie an die Stelle weitergeleitet, die den Auftrag op-
timal ausfihren kann. Beim Kirchentag basieren die bestehenden Strukturen auf dem ehren-
amtlichen Engagement langjahriger Verantwortungstragender, denen man verstandlicher-
weise nicht per Anweisung ihre Eigenstandigkeit nehmen méchte. Von daher empfiehlt sich
unter diesen Voraussetzungen ein selbst organisiertes System, welches aufgrund der nach-
haltigen Ausrichtung der meisten Akteur:innen wahrscheinlich zu einem ebenso effizienten
Ergebnis kommen wird.

3.2.3 M25: Test verschiedener Elektronutzfahrzeuge

Urspriinglich war durch den Kirchentag beabsichtigt, verschiedene Elektrofahrzeuge insbe-
sondere der Transporterklasse zu testen, um Erfahrungen damit sammeln und gleichzeitig die
Emissionen reduzieren zu kénnen. Dazu wurde mit Unterstitzung des Fachberaters EcoLibro
der Fahrzeugmarkt ausgewertet, um eine Ubersicht der verfiigbaren Fahrzeugmodelle zu er-
halten. Die daraufhin angefragten Hersteller geeigneter Modelle gaben jedoch keine entspre-
chenden Angebote ab. Offensichtlich eignet sich die Veranstaltung wegen der beschrénkten
Dauer nicht als Testfeld, wenn man auch den Aufwand zur Bereitstellung und Ruckfiihrung
der Fahrzeuge bericksichtigt. Die Zurlickhaltung der Hersteller ist sicherlich auch vor dem
Hintergrund zu sehen, dass der Fahrzeugmarkt seit Beginn der Pandemie sehr angespannt
ist und die Hersteller die meisten ihrer friher praktizierten Verkaufsfordermaf3nahmen zuriick-
genommen haben. Zum Absatz der reduzierten Fahrzeugstiickzahlen sind diese nicht mehr
erforderlich, die Gewinne der Hersteller sind seitdem deutlich gestiegen.

Insofern wurde diese MalRnahme nicht mehr weiterverfolgt, nachdem die Anfragen bei den
Herstellern allesamt vergeblich ausgingen.

3.3 Handlungsfeld 3: An- und Abreise der Teilnehmenden

Den Schwerpunkt des dritten Handlungsfeldes stellte die Implementierung der multi- und in-
termodalen Reiseauskunftsplattform CleverRoute und der begleitenden Kommunikation hin-
sichtlich einer nachhaltigen An- und Ruckreisegestaltung einschlief3lich der Kompensation mo-
bilitatsbedingter Emissionen dar. Aufgrund des zu geringen zeitlichen Vorlaufs konnte Clever-
Route zwar in den Anmeldeprozess fur die Teilnehmenden uber die Kirchentags-Homepage
integriert werden, jedoch nicht vollumfanglich. Insgesamt wurden mit Hilfe von CleverRoute
alle unterschiedlichen Anreiseoptionen aufgezeigt, jeweils mit den Reisezeiten, den Kosten,
den CO.-Emissionen sowie der damit verbundenen korperlichen Bewegung. Aul3erhalb der
genutzten Funktionen verflgt die Reiseauskunftsplattform zudem Uber zahlreiche weitere
Funktionen, welche bei Veranstaltungen genutzt werden konnen. Beispielsweise die Anzeige
des ,nutzenoptimalen“ Verkehrsmittels durch die Gewichtung der vier Parameter. Die Gewich-
tung kann durch Veranstalter:innen voreingestellt und durch die Nutzer:innen individuell ange-
passt werden.
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Die Teilnehmenden wurden bereits im digitalen Anmeldeprozess aufgerufen, die CO2-Emissi-
onen, die sie im Rahmen der An- und Abreise verursachen, zu kompensieren. Dazu arbeitet
der Kirchentag mit der Klimakollekte gGmbH zusammen. Insgesamt wurden durch Teilneh-
mende im Rahmen lhrer Anmeldung 761,0 t mit einem Gesamtbetrag in Hohe von 19.025,39
€ kompensiert.

3.3.1 M22: Bereitstellung einer multi- und intermodalen Reiseaus-
kunftsplattform ftr die Teilnehmenden

Mit Hilfe der multi- und intermodalen Reiseauskunftsplattform CleverRoute erhielten Teilneh-
mende umfassende Informationen zu den Reisezeiten, den Kosten, den CO»-Emissionen und
der damit verbundenen korperlichen Bewegung, jeweils fur eine Vielzahl von Verkehrsmitteln
und -kombinationen. Neben der Nutzung von OV und Pkw wurden Fahrgemeinschaftsange-
bote, die bereits von anderen im Pendlerportal eingegeben wurden als multimodale Optionen
angezeigt. Intermodale Verbindungen setzten sich aus einem Hauptverkehrsmittel sowie ei-
nem zweiten fir die erste und einem dritten fir die letzte Meile zusammen, beispielsweise mit
dem eigenen Pkw zu einem sinnvollen Einstiegsbahnhof, Bahnreise und einem Sharing-Bike
zur eigenen Unterkunft.

® Star-dresse . e . (e o Pl 1= Sorteren aachs
Kl Hauptbahnh Niirnberg Messe 03.08.2023 12:00 03.08.2023 18:00 Zeit () Kosten €

00, Bewegung B

@ ikl Kombinationen (2.8. 6PV + Tax
Staw und Parksuchzeit v

= Sortieren nach
Alle Werte gelten fiir die einfache Strecke.

Genug Stauzeit beriicksichtigt? Manuell anpassen? @ zenm € KOSTEN o, % BEWEGUNG
& B H @ 4h 22min € 6622¢ E520,40kgC0:  f 1012 Tritte
£ 8 & @ @ ahomin € 6665¢ &2040kgc0;  F 599 Schritte
B @ o @ 4h 18min € c698¢ 20,41 kg €O, %686 Tritee

Abb. 2 Exemplarische Darstellung der drei COz-armsten Verbindungen KdIn Hbf — Niirnberg Messe
in der Kirchentags-CleverRoute-Instanz, Quelle: eigene Darstellung
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ISU

Flnde deinglcleverste Anreiséizll Peiner Veranstaltling

B N Eiirg & 1

CLEVER
ROUTE

@ StarAdrame . ' ZiekAdresse - E Ankurds — Hinfahrt m — Rickizhr Q 1= Snrtia_rm nach:
K8in Haupthahnh Niimberg Messe 03.08.202312:00 ' 03.08.2023 18:00 ®zeit (D)  Okosten €

0C0,& O Bewegung &

@ inkl. Kombinaticnen (2.8. GFV + Taxi) IR
u-und Parksuchzelt

1= Sortieren nach:

Alle Werte gelten fiir die einfache Strecke.

Genug Stauzeit beriicksichtigt? Manuell anpassen? € KOSTEN Sco; & BEWEGUNG
) @ 3h57min € 89,10¢ 97,56 kg CO: & 05chritte
. [0 = .
= ok} € 16897¢€ (97,57 kg €O, R 61 schritte
~ = .
] -4 = () 4h 9min € s111¢ &) 21,01 kg €O, o 115 Tritte

Abb. 3 Exemplarische Darstellung der drei schnellsten Verbindungen KéIn Hbf — Nirnberg Messe
in der Kirchentags-CleverRoute-Instanz, Quelle: eigene Darstellung

Befragung zur Veranstaltung

1. Prife bitte, ob die Angaben zu deiner Anreise stimmen. Wenn nicht, dann passe den Startort und die Ankunfts-/Rickfahrzeiten einfach an und starte die Suche emeut.

2. Wahle im Anschiuss deine Verbindungsoption(en) aus, die du fir die Anreise nutzt. Sofern Du dabel einen Pkw nutat, gib bitte auch die Zahl der Personen an, die im Fahrzeug sitzen.
3. Bitte gib ganz unten auch die Postleitzahl deines Wohnorts an.

4. Bitte bewerte die Qualitit der genutzten und wenn mdglich auch der nicht genutzten Verbindungen. 1 Stern sehr schlecht, S Sterne sehr gut.

5. Und am Ende bestitige bitte diese Angaben mit Klick auf _LABSENDEN",

Alle Werte gelten fur die einfoche Strecke. 1= Sortieren nach:

Genug Stouzeit berlcksichtigt? Manuell
onpassen?

é wird genutat? @)
scouter O namin € w0106 2723450 F 582 schritee O

@ nein
WY
N wird genutat? @
@ 4h 2min € 8721€  EN87,66kgCO: R OSchritte On
. @® ren

Yo i gy fr g

Abb. 4 Exemplarische Darstellung einer Verbindungsabfrage in CleverRoute
inkl. Befragungsfunktion, Quelle: eigene Darstellung
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Aufgrund von Verzdgerungen bei der Beschaffung und Bereitstellung konnte das Tool nicht
umfassend eingesetzt werden. Insbesondere stand es fiir den Versand der ersten Einladungen
zum Kirchentag noch nicht zur Verfiigung. Deshalb wurde es lediglich auf der Homepage zur
individuellen Nutzung der Anreiseplanung zum Kirchentag durch die Teilnehmenden verlinkt.
Fur die Information der Teilnehmenden wahrend des Kirchentages wurde ein Link des Ver-
kehrsverbunds GrofRraum Nurnberg GmbH (VGN) bei jeder Veranstaltung mit dem entspre-
chend voreingestellten Veranstaltungsort in der App und auf der Website hinterlegt. Durch die
umfangreiche Integration des Tools CleverRoute kann man an dieser Stelle mehr Komfort fur
die Nutzenden schaffen.

Fur den nachsten Kirchentag in Hannover sollte ein entsprechendes Tool durchgéngig in der
Kommunikation eingesetzt werden:

- Beim Versand der Einladungen sollten alle Angeschriebenen einen individuellen Link
zu CleverRoute erhalten. Wird der Link betatigt, gelangt man nicht nur zum Tool und
kann dieses selbst bedienen, sondern es 6ffnet sich unmittelbar eine fertig aufberei-
tete Ubersicht der nutzbaren Verkehrsmittel und -kombinationen, wie zuvor beschrie-
ben mit den Fahrzeiten, den Kosten, den CO»-Emissionen sowie der korperlichen
Bewegung. Die Teilnehmenden kdnnen direkt aus CleverRoute heraus das Bahnti-
cket buchen (bislang ist dies nur tber eine Verlinkung maglich). CleverRoute zeigt
dabei die guinstigsten Tickets, insbesondere Sparpreise an.

- Die Ubersicht sollte um ein Befragungsmodul erganzt werden, mit dem erhoben wird,
mit welchem Verkehrsmittel bzw. mit welcher Verkehrsmittelkombination die Teilneh-
menden anreisen mochten. Die damit verbundenen CO,-Emissionen werden gespei-
chert und kdnnen direkt fir den Nachhaltigkeitsbericht genutzt werden.

- Die Befragung sollte auch im Nachgang der Veranstaltung nochmals verwendet wer-
den, um das tatsachlich genutzte Verkehrsmittel abzufragen.

- In beiden Aussendungen sollte die Aufforderung zur Kompensation der mit der An-
reise verbundenen Emissionen enthalten sein. Per Verlinkung springt man zum Kom-
pensationsanbieter Klimakollekte gGmbH und nimmt dabei die in CleverRoute be-
rechneten Emissionen mit, so dass beim Anbieter darauf basierend dann die Kom-
pensationszahlung berechnet wird.

- Wie in Nurnberg sollte CleverRoute wieder auf der Homepage eingebunden werden,
sowohl fiir die Anreise als auch fir die Fahrten im Kirchentagsgebiet und der Umge-
bung.

Es wurde versucht, in CleverRoute auch Sonderbusse darzustellen, die das Startup hyclive
auf frequentierten Strecken anbieten wollte. Dazu ist es allerdings in der Kurzfristigkeit der
Gesprache im ersten Halbjahr 2023 und den nicht mehr zu realisierenden technischen Vo-
raussetzungen auf Seiten hyclives nicht gekommen.

Diese Verbindungen sollten beim nachsten Kirchentag ebenso angezeigt werden, wie
FlixBusse oder Sonderzuge. Inwieweit auch Fahrradanreisen (Reisegruppen) darstellbar sind,
wére noch zu prifen.
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Exkurs: Modal Split der Teilnehmenden beim Kirchentag Ntrnberg 2023

Wie bereits dargestellt, wurden die Kirchentagsteilnehmenden bei der Anmeldung zur Veran-
staltung gebeten, das Verkehrsmittel anzugeben, mit dem sie ihre Anreise planen. Die Aus-
wertung dieser Angaben ergibt, dass fur die An- und Abreise der Teilnehmenden des Kirchen-
tages insgesamt tiber 30 Millionen Personenkilometer zusammenkommen. Insgesamt nutzten
laut Angabe bei der Anmeldung ca. 53 % der Teilnehmenden 6ffentliche Verkehrsmittel. Die
konkrete Aufschlisselung der Kilometer sowie Prozentanteile je Verkehrsmittel ist der nach-
folgenden Tabelle zu entnehmen.

Im Vergleich zu den Werten des vergangenen Kirchentages in Dortmund 2019 konnte das
Niveau der Anreise mit dem OPNV leicht gesteigert werden. Es reisten allerdings auch gering-
figig mehr Teilnehmende mit Pkws an. Die Anreise mit dem Reisebus verlor im Laufe der
letzten drei Kirchentage insgesamt stark an Bedeutung und lag im Jahr 2023 so niedrig wie
bei noch keinem Kirchentag zuvor. Gleichzeitig reisten auch so wenige Teilnehmende wie nie
zuvor mit dem Flugzeug an.

Personenkilometer
(Hin- und Rickweg)

484.896 2%
13.967.151 46%
118.408 > 1%
10.750 > 19%
162603 19
19630
1.957.539 6%
8.315.059 27%
5.390.884 18%
30.452.170 100%

Abb. 5 Auswertung An- und Abreise der Teilnehmenden zum Kirchentag Nirnberg 2023 in Kilometern

Verkehrsmittel Prozent

3.3.2 M28: Kommunikationskonzept zur Steigerung des Besetzungs-
grades privater Pkw, zur Erh6hung der Bahn- und Reisebusnut-
zung sowie zur Reduktion von Fliigen

Unabhéngig von CleverRoute wurde auch auf der Homepage kommuniziert, dass fur die An-
reise vorrangig die Bahn genutzt werden sollte. Das kurz vorher im Mai 2023 eingefihrte
Deutschlandticket war sicherlich behilflich, die Bahnnutzungsquote zu steigern. Sofern doch
ein Pkw fur die Anreise genutzt wurde, sollten wenn mdglich Fahrgemeinschaften gebildet
werden. Auch wurde dafir geworben, Reisebusse aktiv auszulasten, ggf. durch die Mithahme
von Teilnehmenden aus anderen Kirchengemeinden.
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Flugreisen bspw. von Referierenden bedurften, sofern Ticketkosten erstattet werden sollten,
der vorherigen Genehmigung durch den Kirchentagsvorstand. Insgesamt haben zum Kirchen-
tag in NUrnberg nur wenige Flige stattgefunden, und diese allesamt aus dem europaischen
Ausland und nicht aus dem Inland.

3.3.3 M3L1.: Integration von freiwilligen Kompensationszahlungen fur die
Anreise in den Anmeldeprozess, aulerdem Erhebung des CO»-
Ausstol3es der Anreisenden

Bei den bisherigen Kirchentagen wurden die Teilnehmenden nicht dazu animiert, die CO-
Emissionen der eigenen Anreise zu kompensieren. Weil diese aber auch bei Nutzung nach-
haltigerer Verkehrsmittel einen grof3en Teil der Gesamtemissionen der Veranstaltung ausma-
chen, wurde dies in Nurnberg das erste Mal getan.

Da die Integration eines entsprechenden Tools in die Datenbank fir den Anmeldeprozess auf-
grund der zeitlichen Hurde in Kombination mit datenschutzrechtlichen Fragen nicht rechtzeitig
realisiert werden konnte, wurde auf das Verfahren des letzten Katholikentages zurtickgegrif-
fen. In der Datenbank wurden je Herkunfts-PLZ und der daraus resultierenden Wegstrecke
durchschnittliche Emissionswerte fiir Pkw, OV und Reisebus hinterlegt. Die Teilnehmenden
wurden bei der Anmeldung aufgefordert, das voraussichtlich fur die Anreise genutzte Ver-
kehrsmittel einzugeben. Fir dieses wurde der daraus berechnete Kompensationsbetrag als
Empfehlung angezeigt. Insgesamt haben die Teilnehmenden 19.025,39 € an die Klimakollekte
gespendet, was einer kompensierten CO.-Menge von 761,0 t entspricht.

Fir kommende Veranstaltungen ist es empfehlenswert, eine geeignete Reiseauskunftsplatt-
form bereits in den Anmeldeprozess zu integrieren (siehe dazu M22). Dann wird es mdglich
sein, den Teilnehmenden fir die individuelle Wegstrecke neben den Fahrzeiten und Kosten
auch die sehr spezifisch berechneten CO.-Emissionen anzugeben. Auf Basis von sehr diffe-
renzierten Werten der Tremod-Studie des Umweltbundesamtes (UBA 2023*) und der konkret
mit den jeweiligen Verkehrsmitteln zuriickgelegten Entfernung wird nicht nur ein Durchschnitts-
wert fur die 6ffentlichen Verkehrsmittel ermittelt, sondern je genutztem Typ spezifisch, also
beispielsweise IC/ICE, Regionalziige, S-Bahn, StralRenbahn, U-Bahn etc. So wird nicht nur
angeregt, die Emissionen zu kompensieren, sondern auch durch geschickte Wahl der Ver-
kehrsmittel bzw. konkreten OV-Verbindungen diese zu senken. AuBerdem wird direkt ein Link
zu einer Kompensationsplattform angeboten, so dass dort direkt die Kompensation erfolgen
kann.

3.4 Handlungsfeld 4: Nahmobilitat wahrend der Veranstaltung

Die Auswabhl der jeweils bestgelegenen Unterkunft fir die Helfenden des Kirchentages war
der Schwerpunkt des vierten Handlungsfeldes ,Nahmobilitat der Teilnehmenden wéahrend des

! Umweltbundesamt (UBA) 2023: Emissionsdaten — TREMOD. URL:
(04.08.2023)
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Kirchentages®. Uber eine Erreichbarkeitsanalyse der gréReren Unterkiinfte zu den groReren
Veranstaltungsorten wurde ermittelt, wo welche Mitarbeitenden untergebracht werden sollten,
um zu maoglichst kurzen und einfachen Wegen, sei es mit dem Rad oder dem OPNV, zu kom-
men. Eine Belegung der Unterkiinfte durch entsprechende Helfendengruppen, konnte jedoch
aufgrund der individuellen Unterkunftswiinsche der Gruppen nicht vollumfanglich wie durch
die Analyse empfohlen durchgefiihrt werden. Ein Losungsansatz wére die individuellen Unter-
kunftswiinsche und ,Stammeszugehorigkeiten” der Gruppen in der Erreichbarkeitsanalyse zu
bericksichtigen.

a) Nahmobilitat der Teilnehmenden

3.4.1 M2: Auswahl der genutzten Veranstaltungsorte nach Kriterien der
Erreichbarkeit

Die Auswahl einer Stadt als Austragungsort fir einen Kirchentag erfolgt mit einem zeitlichen
Vorlauf von ca. acht bis zehn Jahren. Die Veranstaltungsorte fir die Durchfiihrung von Grol3-
veranstaltungen werden ca. sechs Jahre vor dem Kirchentag festgelegt bzw. reserviert/ange-
mietet, weitere Locations mit einem zeitlichen Vorlauf von ca. drei bis vier Jahren.

Dabei wird schon seit vielen Jahren auf eine gute OPNV-Erreichbarkeit geachtet. Mit den
Stadtverwaltungen und Verkehrsbetrieben der jeweiligen Veranstaltungsorte werden die Ka-
pazitaten des OPNV abgestimmt und wenn notwendig, fiir die Zeit des Kirchentags verstarkt.
Weil der Grof3teil der Kirchentagsbesuchenden traditionell mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln an-
reist, sind sie auch wéahrend der Veranstaltung im Wesentlichen darauf angewiesen, auch
wenn die Bereitschaft zu Fuld zu gehen insgesamt sehr hoch ist.

In Nurnberg ist es gelungen, fur alle gro3eren und grof3en Veranstaltungen geeignete kirchli-
che und weltliche Veranstaltungsorte entlang der U-Bahnlinie 1 zu finden. Das Kriterium Er-
reichbarkeit spielte bei der Auswahl eine wesentliche Rolle. Somit war kein Umsteigen von
einem auf ein anderes Verkehrsmittel erforderlich. Der Kirchentag hat auf den Erfahrungswer-
ten der vergangenen Kirchentage Berechnungen der zu den Stol3zeiten zu erwartenden Fahr-
gastzahlen angestellt, die Verkehrs-Aktiengesellschaft Nirnberg (VAG) hat auf dieser Grund-
lage die dafur erforderlichen Kapazitaten bereitgestellt.

Die Unterbringung der Besucher:innen sowie Mitarbeitenden erfolgte in ca. 160 Gemein-
schaftsquartieren, die im ganzen Stadtgebiet verstreut waren, wobei sich die Masse der Ka-
pazitaten auf acht Sammelunterkinfte vornehmlich in Schulen konzentrierte. Die Teilnehmen-
den besuchen im Laufe des Kirchentags mehr oder weniger alle gré3eren Veranstaltungsorte,
so dass eine Zuordnung von Unterkiinften zu Veranstaltungsorten kaum dazu beitragen
konnte, deren Mobilitat zu optimieren. Anders verhalt es sich bei den Kirchentagshelfenden.
Grundsatzlich besteht bei diesen eher eine Steuerungsmadglichkeit bei der Unterbringung. Mit
Hilfe von Analysesoftwares, wie bspw. CleverReach ist es moglich Erreichbarkeitsanalysen zu
erstellen. Durch eine solche Analyse ware es beispielsweise mdglich, die Kirchentagshelfen-
den naher an ihren festen Einsatzorten unterzubringen und somit tiber moglichst kurze Fahr-
rad- oder OPNV-Verbindungen den Mobilitatsaufwand noch weiter zu reduzieren. Fir die
Wege zwischen allen Unterkiinften zu allen gréReren Veranstaltungsorten wurden im Rahmen
der Erstellung des LogMob-Konzepts die Wegzeiten mit Fahrrad und OPNV morgens (09.00
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Uhr Ankunft) hin und abends (22.30 Uhr Abfahrt) zuriick ermittelt. Eine derartige Analyse
konnte auch im Zuge kommender Kirchentage friihzeitig durchgefihrt werden, um die Unter-
bringung der Helfenden zu steuern. Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Ergebnisse der
durchgefiihrten Analysen fur den Kirchentag 2023.

Friedrich-Wilhelm- ) Berufliche Schule
Herschel MS Berufliche Schule BBZ Direktorat 1
Dauer Fahrt OPNV  Zweirad-Entfernung  Dauer Fahrt OPNV Zweirad-Entfernung Dauer Fahrt OPNV Zweirad-Entfernung
10,50 0,35 6,20 0,47 15,13 0,61
Wohnprojekt St. Ludwi Wiese Jenaer Strale Reformations- éaer::zis:sl;r:;:he Landeskirchliche
Schokoschloss ) 9 Gedachtnis-Kirche N Gemeinschaft Nirnberg
Nurnberg
11,37 0,94 6,20 0,50 16,02 0,70
Kinder- und )
Dummy Deutsche Eylp Sultan Moschee  Jugendhaus Ref()“rmat!o r?s- Dummy Deutsche St. Peter
Bahn Gedachtniskirche Bahn
Nordostbahnhof
Top 3Wert 1353 1,04 8,20 1,24 16,63 0,72
Top30rt Stadtteilhaus Leo St. Markus Tucherschloss ?J:::?Che Zentrum St. Bartholoméus Peterskapelle

Abb. 6 Exemplarischer Auszug der Ergebnisse der Erreichbarkeit der Sammelunterkiinfte
von/zu unterschiedlichen Veranstaltungsorten (Bsp. 1), Quelle: EcoLibro GmbH

Veranstaltungsort Friedrich-Wilhelm-Herschel MS Berufliche Schule BBZ

Cl D |- Kif Kurzel - Standortname Ki " StraBe " Ortschaft - PLZ " Dauer Fahrt OPN\T;Z irad: mmunﬂ; Dauer Fahrt OPNV2 - Zweirad- A
15000 AGD700 St. Martha Konigstr. 79 Niimberg 90402 1722 2,74 17,86 3,00
15001 AGH650 Vordere Insel Schiitt Vordere Insel Schiitt Niimberg 90403 25,50 3,05 16,14 2,74
15002 AGH660 Spitalbriicke Spitalbriicke Niimberg 90403 29,78 3,09 28,43 2,70‘
15003 AGY505 Griinanlage am Webersplatz ~ Webersplatz Niimberg 90403 26,18 2,00
15004 AGY506 Gehor um Nurr Egidi 33 Niimberg 90403 2855 18,19 2,18
15005 AGY507 t: I de Lanc L. 0 1 Nimberg 90403 2742 223
15006 AGY508 Gemeinde Landauerkapelle  Landauergasse 10 Niimberg 90403 2718 15,83 2,06
15007 AOD200 Liebesinsel Trédelmarkt 1 Niimberg 90403 2482 2,56 22,46 3,05
15008 AOD300 Interreligioser Gedenkort  Frauentormauer Niimberg 90402 16,69 207 I 349
15009 AOH250 Hallplatz Hallplatz Niimberg 90402 18,35 2,30 18,99 3,07
15010 AOH300 Lorenzer Platz Lorenzer PI. 19 Niimberg 90402 2134 280 19,98 294
15011 AOH310 Hans Sachs Platz Hans-Sachs-Platz 1 Niimberg 90403 28,77 322 27,41 2,75‘
15012 AOH320 Biihne in der Katharinenruine  Am Katharinenkloster 6 Niimberg 90403 24,70 282 15,34 2,66
15013 AOH330 Biihne auf dem Albrecht-Diirer Albrecht-Direr-Platz Niimberg 90403 28,80 348 19,44 248
15014 AOH340 Bhne auf dem Trodelmarkt ~ Trodelmarkt 15 - 19 Niimberg 90403 24,20 2155 19,70 3,00
15015 AOH360 Biihne auf dem Klarissenplatz Klarissenplatz Niimberg 90402 [ 220 15,51 316
15016 AOH400 Jakobsplatz Jakobsplatz Niimberg 90402 2093 218 205 37
15017 AOH450 Burgstrale BurgstraBe & Rathausplatz Niimberg 90403 24,78 349 17,20 238
15018 AOH470 Startpunkt P i P i 24 Niimberg 90402 2127 234 17,91 3,10
15019 AOH480 Nel Mandela-Plat: Nell Mandela-Plat: Niimberg 90459 15,63 191 16,28
15020 AOH490 Unschlittplatz Unschlittplatz Niimberg 90403 2532 2,78 22,96 322
15021 AOH500 Hefnerplatz Hefnersplatz Niimberg 90402 2423 229 20,88 8133
15022 AOH600 Zwischen den Fleischbdnken  Zwischen den Fleischbanken  Niimberg 90403 2542 2,65 21,06 294
15023 AOH700 Heubriicke Heubriicke Niimberg 90403 30,82 3,01 29,46 2,78

Abb. 7 Exemplarischer Auszug der Ergebnisse der Erreichbarkeit der Sammelunterkiinfte
von/zu unterschiedlichen Veranstaltungsorten (Bsp. 2), Quelle: EcoLibro GmbH
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-

Moosbach

b) Nahmobilitat der Mitarbeitenden und Ehrenamtlichen

Im Handlungsfeld ,Nahmobilitdt der Mitarbeitenden und Ehrenamtlichen“ stand die Nutzung
von Fahrradern, Lastenpedelecs und Lastenradern im Vordergrund. Urspriinglich war auch
der weitgehende Umstieg der Fahrbereitschaft auf Elektrofahrzeuge geplant. In Ermangelung
entsprechender Mietangebote im Rahmen der Fahrzeugausschreibung musste darauf jedoch
weitgehend verzichtet werden. Die in mehrere Lose aufgeteilte Ausschreibung bewertete ne-
ben dem Preis u.a. auch die Kiirze der Uberfiihrungsdistanzen, wodurch am Ende trotz bun-
desweiter Ausschreibung nur regional tatige Anbieter:innen zum Zuge kamen. Diese boten
allerdings fast nur Benzin- und Dieselfahrzeuge an. Bei friiheren Kirchentagen wurden die von
Sponsoren gestellten Fahrzeuge oftmals tber weite Distanzen tberfuhrt, wodurch die Emissi-
onen der Uberfilhrung regelméaRig jene des eigentlichen Einsatzes vor Ort iiberstiegen. Auch
die Beschaffung der Lastenpedelecs gestaltete sich nicht einfach, weil es dafur noch keinen
Mietmarkt mit entsprechender Gro3e gibt.

3.4.2 M8: Nutzung von Videokonferenzen in der Vorbereitungs- und
Durchfiihrungsphase

Vor der Pandemie wurden wie in den meisten Organisationen kaum Videokonferenzen ge-
nutzt. Auch Telefonkonferenzen wurden, wenn Uberhaupt, nur vereinzelt mit privaten Endge-
raten durchgefuhrt. In Dortmund 2019 wurde Videokonferenztechnik testweise erprobt. Die
Telefonanlage des Kirchentags war dafiir technisch nicht ausgelegt.
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Nachdem in den letzten drei Jahren pandemiebedingt alle haupt- und ehrenamtlichen Mitar-
beitenden gentigend Erfahrung mit Videokonferenzen sammeln mussten bzw. konnten und
auch die dafur erforderliche Technik allgemein verfligbar war, konnte damit der Dienstreise-
aufwand zur Vorbereitung des Kirchentags enorm reduziert werden (in Bezug auf die Haupt-
amtlichen um 90%).

Gemal Angaben des Umweltbundesamts verursacht die Teilnahme an einer Videokonferenz
ca. 55 g CO,-Aquivalente, fiir eine vierstiindige Sitzung sind dies 220 g. Dies entspricht den
Emissionen eines besonders sparsamen Verbrenner-Pkw fur 2,2 km. Mit einem Elektro-Pkw
mit bundesdeutschem Strommix kdme man bei gleichen Emissionen ca. 3,4 km weit. Die
Masse des Stromverbrauchs ist mit dem Betrieb des Rechners und Routers verbunden. Das
Rechenzentrum und die Ubertragung macht weniger als 10 g aus.

3.4.3 M17: Nutzung von Cargobikes, Pedelecs und Fahrradern

Beim letzten Kirchentag in Dortmund wurden insgesamt 15 private sowie angemietete Lasten-
rader/-pedelecs eingesetzt, die teilweise von den ehrenamtlichen Radkurier:innen in Eigenver-
antwortung nach Dortmund und zuriick transportiert wurden. Dabei wurden teils auch langere
Strecken mit grofl3eren Pkw bzw. Kleintransportern zuriickgelegt, wodurch oftmals mehr Emis-
sionen erzeugt wurden als wéhrend der Veranstaltung durch Nutzung der R&der eingespart
werden konnten. Um Erfahrungen mit dem Einsatz von (Lasten-)Pedelecs und Fahrréadern zu
sammeln, waren sie aber bestens geeignet.

Fir den Kirchentag in Nurnberg wurde versucht, den Bedarf von 20 Lastenradern/-pedelecs
moglichst komplett vor Ort oder zumindest im néaheren Umfeld anzumieten, wodurch zum ei-
nen die Transportwege mit Diesel getriebenen Fahrzeugen ganz entfallen oder zumindest
deutlich verkiirzt werden konnten. Zum anderen lieRen sich die Rader deutlich besser poolen,
als wenn es sich um Rader in Privatbesitz gehandelt hatte.

Unter Lastenradern/-pedelecs wurden unterschiedliche Modelle vom einspurigen Long John
bis zum zweispurigen Schwerlastenrad mit Aufbauten fur den Transport ganzer Europaletten
verstanden, die fur die unterschiedlichsten Einsatzzwecke Verwendung fanden.

Neben den Lastenradern/-pedelecs wurden ca. 250 Fahrrader bendétigt, die teilweise gepoolt
und teilweise personen-/teamzugeordnet eingesetzt werden. Uberwiegend mussten sie wah-
rend der Veranstaltung exklusiv und verlasslich verfiigbar sein und konnten nicht aus dem
laufenden Sharing-System heraus genutzt werden. Wie bereits in Dortmund (metropolrad-
ruhr/nextbike) konnten R&ader vom einem lokalen, Ooffentlichen Fahrradverleinsystem
(VAG_Rad) kostengtinstig angemietet werden.

Fir die Lastenpedelecs/-rader konnten folgende Quellen angesprochen werden:

- Nurnberger Verein ,Lastenradfiralle”

- Stadtwerke Pfaffenhofen betreiben ein wachsendes (Lasten-)PedelecSharing

- Erlangener Fahrradbeauftragter

- Verein ,Vorfahrt fir Jesberg e.V.“ (drei Lastenpedelecs, allerdings mit ca. 300 km recht
weit entfernt)

- Der Lastenrad-Anbieter Avocargo hatte kurz vor der Veranstaltung Insolvenz ange-
meldet, mdglicherweise hatte aus deren Insolvenzmasse etwas ausgeliehen werden
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konnen (auf eine entsprechende Anfrage des Kirchentags erhielt man allerdings keine
Ruckmeldung)

- Falls diese Quellen nicht ausreichend gewesen wéren, hatten ggf. erneut die ehren-
amtlichen Radkurier:innen angefragt werden missen

Da das Leihen/Mieten von Lastenpedelecs in ausreichenden Stiickzahlen fir so kurze Veran-
staltungszeitraume voraussichtlich auch bei zukunftigen Kirchentagen eine grol3e Herausfor-
derung darstellen wird, sollte tberlegt werden, ob eine gewisse Anzahl erworben und im ge-
meinsamen Lager des Deutschen Evangelischen Kirchentags und des Katholikentags zur ge-
meinsamen Nutzung vorgehalten wird. Die R&der lassen sich —abgesehen vom Flachenbedarf
— unproblematisch lagern, fir die sachgeméaf3e Lagerung der Akkus gibt es beim Kirchentag
bereits eingespielte Routinen (Ladung alle drei Monate, beispielsweise auch bei Funkgeraten
und anderem Material) sowie Lagerflachen.

Fir den Fall, dass die Anmietung der Fahrrader bei der VAG_Rad nicht zustande gekommen
ware, wurden im Vorfeld bereits folgende Alternativen erwogen:

- Anfrage beim stadtischen Fundburo, Aufbereitung mit dem Ziel der Betriebssicherheit
durch ortlichen Fahrradhandel. Nach dem Kirchentag kdnnten die Rader fur karitative
Zwecke vor Ort verwendet werden, beispielsweise fur gefliichtete Menschen.

- Anfrage bei den Kirchengemeinden in Nurnberg und Umgebung nach Gemeindera-
dern oder nach Spenden bzw. Leihgaben fahrtauglicher Privatrader. Spenden konnten
nach dem Kirchentag an die Gemeinden fir karitative oder Gemeindezwecke zurtck-
gegeben werden.

- Falls diese Quellen nicht ausreichend gewesen waren, hatten Kirchentagshelfende —
vorzugsweise aus dem naheren Umfeld — gebeten werden kdnnen, eigene Rader mit-
zubringen.

Letztlich wurden von den Kurier:innen auf dem Kirchentag 26 Rader (davon 23 Lastenrader
und drei ,normale Fahrrader®) eingesetzt und mit diesen 403 Auftrage abgewickelt. Die Ge-
samtdistanz, die mit den R&dern zuriickgelegt wurde, liegt bei 3.265 km, das Gewicht der
transportierten Guter lag bei ca. 6.599,0 kg und insgesamt konnten hierdurch 457,1 kg CO.
(gegeniber der Nutzung von Pkw fur die Transporte) eingespart werden.

3.4.4 M23: Sukzessive Umstellung des Fuhrparks der Geschaftsstelle
auf Elektro-Fahrzeuge

Zwei Dieselgetriebene Poolfahrzeuge der Geschaftsstelle in Fulda wurden unmittelbar vor
dem Kirchentag gegen ein Elektrofahrzeug (Citroen Berlingo) ausgetauscht. Bei der Auswahl
wurde darauf geachtet, dass sie schnellladefahig mit 100 kW DC sind. Aus Griinden der Res-
sourceneffizienz reichte dann ein Akku von ca. 50 kWh aus.

Um das Elektrofahrzeug komfortabel und zuverlassig betreiben zu kdnnen, wurde eine eigene
Lademdglichkeit an der Geschaftsstelle installiert. Die Ladegeschwindigkeit betragt 11 kW AC,
im Sinne der Netzvertraglichkeit sind 22 kW nicht erforderlich.
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3.4.5 M24: Sukzessive Umstellung der Kirchentagsdurchfihrungsflotte
auf Elektro-Fahrzeuge mit entsprechender temporarer Ladeinfra-
struktur

Bei den bisherigen Kirchentagen wurden die fur den Veranstaltungszeitraum vor Ort erforder-
lichen Pkw und teilweise Transporter tGberwiegend durch jeweils einen Fahrzeughersteller im
Rahmen einer Kooperationsvereinbarung kostenfrei zur Verfiigung gestellt. Dazu mussten
diese teils mit Autotransportern und teils mit ehrenamtlichen Fahrer:innen auf eigener Achse
an einem zentralen Ort auf Kosten des Kirchentags abgeholt und wieder zuriickgefihrt wer-
den, was erfolgte. Die dabei verursachten Emissionen tberstiegen teilweise jene, die wéhrend
der eigentlichen Veranstaltung erzeugt wurden. Im Transportersegment wurden die Fahrzeuge
auch bei den friheren Veranstaltungen schon zum Teil angemietet, was ebenfalls oftmals zu
Emissionen gefluhrt hat, weil die Autovermieter die Fahrzeuge fir den Kirchentagseinsatz ge-
zielt teils Uber weitere Strecken zugefuhrt haben.

Vereinzelt wurden auch Privat-Pkw gegen Kostenerstattung eingesetzt. Dabei wurde schon
friiner darauf geachtet, keine Nutzungsanreize zu schaffen. Daher wurden nur 20 ct pro Uber-
fuhrungskilometer bzw. max. 120 EUR sowie eine Tagespauschale von 15 EUR wahrend des
Veranstaltungszeitraums vergutet.

In Dortmund 2019 waren es insgesamt 105 Kraftfahrzeuge, 66 Pkw, 15 Transporter, 23 Lkw
und ein Kuhlfahrzeug. Fir Nirnberg sollten 98 Kraftfahrzeuge angemietet werden, 57 Pkw, 17
Transporter, 23 Lkw und ebenfalls ein Kiihlfahrzeug. Entgegen der urspringlichen Absicht, vor
allem auf Elektrofahrzeuge zu setzen, konnten acht Fahrzeuge mit Elektroantrieb beschafft
werden.

Fir den Kirchentag in Nirnberg sollte so weit wie moglich auf Fahrzeuge zugegriffen werden,
die vor Ort ohne Uberfiihrungsaufwand verfiigbar sind. Das Ziel, dabei nur Elektrofahrzeuge
einzusetzen, wurde in Ermangelung entsprechender Angebote friihzeitig zurickgenommen.
Der Einsatz von E-Fahrzeugen wéare gem. den Erkenntnissen aus den ersten Sondierungen
mit Fahrzeugvermietenden in aller Regel mit langeren Uberfiihrungsfahrten verbunden, oft-
mals durchgefuhrt mit Dieselgetriebenen Autotransportern.

Grundsatzlich sind Ausschreibungen im Fahrzeugvermietmarkt fir einen so kurzen Zeitraum
schwierig durchzusetzen. Ublicherweise werden nur Rahmenvertrage ausgeschrieben, aus
denen man sich dann tber einen langeren Zeitraum bedient. Ansonsten erfolgt eine einfache
Anmietung einzelner Fahrzeuge uber die bekannten Vergleichsportale.

Sowohl aus Grinden der Emissionsreduktion als auch wegen der mit der Anmietung verbun-
denen Kosten wurde zunachst deutlich intensiver als bei friiheren Veranstaltungen der tat-
sachliche Bedarf abgefragt. Dabei wurde die starkere Verzahnung der Pkw-Fahrbereitschaft
mit den Fahrradkurier:innen bericksichtigt, wodurch sich der Pkw-Fahrbedarf im Vergleich zu
friheren Veranstaltungen reduzierte, da Fahrten jetzt vermehrt mit (Lasten-)Radern anstatt mit
Pkw oder Kleintransportern durchgefuihrt werden.

Der konkret ermittelte Bedarf wurde dann in kleineren Losen ausgeschrieben, damit auch klei-
nere Anbietende aus Nurnberg und Umgebung mit den vor Ort verfiigbaren Stlickzahlen an-
bieten konnten. Eine Ausschreibung in einem Los ware zwar im Erfolgsfall fir den Kirchentag
mit weniger Aufwand verbunden gewesen, doch musste wahrscheinlich jede:r Anbietende
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dazu Fahrzeuge uberregional zusammenfiihren, wodurch deutlich hohere Emissionen ent-
stunden. Bei kleineren Losen stieg auch die Wahrscheinlichkeit, Elektrofahrzeuge angeboten
zu bekommen. Emissionsarme Antriebe sowie anfallende Bereitstellungskilometer wurden bei
der Angebotsbewertung ebenso wie der Preis beriicksichtigt, bei Uberschreitung von Emissi-
onen fuhrte dies zum Ausschluss.

Nur wenn zu wirtschaftlich vertretbaren Konditionen der Fahrzeugbedarf nicht hatte gedeckt
werden konnen, sollte die bereits friher praktizierte Nutzung privater Fahrzeuge gewéahlt wer-
den, dann wieder zu denselben Konditionen wie bisher, ggf. geringfligig hther wegen der ge-
stiegenen Fahrzeug- und Kraftstoffkosten.

Letztlich wurden im Rahmen des Kirchentags 2023 nur fir zwei Privat-Pkw Dienstfahrten ab-
gerechnet.

Die Pkw-Fahrbereitschaft kam im Lauf des Kirchentages 2023 schlie3lich auf insgesamt
34.768 zuruckgelegte Kilometer. Davon wurden 1.383 km rein elektrisch zurtickgelegt. 462 km
entfielen auf Fahrten mit 12-Tonnern, 1.732 km auf 7,5-Tonner.

3.4.6 M34: Beschaffung und Nutzung von echtem Okostrom

Fir die grof3te Veranstaltungslocation hatten die Verantwortlichen des Kirchentags gezielt da-
rauf geachtet, Okostrom zu beziehen. Fir die Vielzahl weiterer Locations war es nicht maglich,
gezielt fuir die knapp einwochige Veranstaltung Einfluss auf den Strombezug auszutiben.

Der Betreiber der Messe nutzt, wie seinem Nachhaltigkeitsbericht zu entnehmen ist, aus-
schlieRlich Okostrom mit dem Zertifikat OKO AKTIV TUV EE Zertifikat 01/02.

3.4.7 M48:. Bahncard-Programm des Deutschen Evangelischen Kir-
chentags fir hauptamtliche Mitarbeitende

Bereits bei den vergangenen Kirchentagen stellte die Bahn das wichtigste Verkehrsmittel fur
Dienstfahrten der hauptamtlichen Mitarbeitenden dar. Die Tickets wurden durch eine zentrale
Stelle in der Geschéftsstelle fiir alle gebucht und digital zur Verfiigung gestellt. Fliige wurden
auch bisher nicht fiur Dienstreisen genehmigt und ergeben von Fulda aus zu den relevanten
Destinationen keinen Sinn. Taxikosten wurden in aller Regel nicht erstattet, und Privat-Pkw-
Nutzung nur im Ausnahmefall genehmigt. Deshalb wurden alle, die gelegentlich oder haufiger
dienstlich mobil sein mussten, mit einer Bahncard ausgestattet, in Abhangigkeit des Reiseauf-
kommens entweder der BahnCard 50 oder der BahnCard 100. Nur solche Mitarbeitende, die
bereits Uber eine private Bahncard verfugten oder diese fur Dienstfahrten einsetzen wollten,
erhielten keine dienstliche Bahncard, konnten sich allerdings die Kosten fur ihre Bahncard
(anteilig) erstatten lassen. Jobtickets wurden bislang nicht ausgegeben, u.a. wegen der regio-
nal begrenzten Gultigkeit.

Fir den Nurnberger Kirchentag wurde das ebenfalls so umgesetzt.
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Fir den nachsten Kirchentag 2025 in Hannover sollte das Deutschlandticket — sofern dieses
in dem Zeitraum noch angeboten wird - oder ein vergleichbares Angebot von vorneherein be-
rucksichtigt werden. Auf der Strecke Fulda-Hannover bringt es keinen Vorteil, weil sich die
Fahrzeit mit Regionalziigen von ca. zwei auf vier Stunden verdoppeln wirde. Aber fir regel-
mafige Fahrten im GrofRraum Hannover ware ein solches Ticket nicht nur gunstiger, sondern
auch komfortabler. Und fur alle Beschéftigten wirde es dazu beitragen, die ggf. anfallenden
Wege zur Arbeit sowie sonstige private Mobilitat nachhaltiger organisieren zu kdnnen. Deshalb
wird empfohlen, zukinftig alle Beschatftigten mit dem Deutschlandticket auszustatten. Die Kos-
ten des Abotickets stellen unabhangig von der dienstlichen Nutzungshaufigkeit zumindest bis
2030 keinen steuerpflichtigen geldwerten Vorteil dar.

Fiar haufig nach Hannover reisende ehrenamtliche Mitarbeitende von Wohnorten, die ganz
oder zumindest Uber eine langere Strecke mit Regionalziigen nach Hannover unterwegs sind
oder von denen man mit Regionalzligen nur geringfuigig mehr Zeit bendtigt als mit Fernzigen,
sollte ebenfalls im Einzelfall gepruft werden, ob bzw. in welchen ZeitrAumen man diese mit
dem Deutschlandticket ausstattet.

3.5 Handlungsfeld 5: Kommunikation

Im letzten Handlungsfeld ,Sonstige Bereiche und Kommunikation* stellte die Bereitstellung
aller wichtigen Informationen tber die Kirchentags-App bei gleichzeitig weitgehendem Verzicht
auf die Erstellung von Printerzeugnissen die wichtigste Ma3nahme mit den unmittelbar héchs-
ten Effekten dar. Friher wurden 950.000 Printerzeugnisse erstellt und vorab bundesweit an
die Teilnehmenden versandt, fur Nurnberg wurden nur noch 125.000 gedruckt und vor Ort an
die Teilnehmenden verteilt. Lediglich geringe Stlickzahlen wurden bereits vor der Veranstal-
tung auf Grund unmittelbarer Nachfrage kostenpflichtig versendet.

Mit dem Ziel der Weitergabe der gewonnenen Erfahrungen an Verantwortliche anderer Grol3-
veranstaltungen sind einige andere Maflnahmen dieses Handlungsfeldes nicht minder wichtig.
Geleitete Fuhrungen und Workshops, professionelle Bilder der sichtbaren Elemente des
LogMob-Konzepts, Presse- und Medienarbeit sowie die Evaluation des Projekts unterstitzen
die Erreichung dieses Ziels.

3.5.1 M6.1 Vermehrte Bereitstellung von digitalen Informationen tber
die Programm-App

Das Kirchentags-Programm wurde in Nlrnberg erstmalig in geringerer Auflage und in deutlich
diinnerem Format auch in gedruckter Form zur Verfiigung gestellt. Uberwiegend wurde das
Programm uber digitale Medien (Homepage und Programm-App) zuganglich gemacht. Hier-
durch wurden in erheblichem Maf3e Emissionen fur die Anfertigung der Broschuren, die Anlie-
ferung nach Nurnberg sowie die Verteilung an den verschiedenen Veranstaltungsorten einge-
spart.
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Beispielmenge Tagungsmappen und dazugehdrige Publikationen des Berliner Kirchentages 2017

Tagungsmappen | 110.000 138 Paletten | 4 Sattelziige | Transport von Konfektionierung

Stk. zum Packen innerhalb Berlins |

15.000 Pakete in alle PLZ-Gebiete

Liederblcher 120.000 66 Paletten | 2 Sattelziige | Von Druckerei in Fulda nach Berlin
Stk.

Stadtplan 120.000 6 Paletten 0,2 Sattelzug | Von Druckerei in Fulda nach Berlin
Stk.

Flyer ,Abend der | 120.000 10 Paletten | 0,3 Sattelzug | Von Druckerei in Fulda nach Berlin
Begegnung* Stk.

Shop-Flyer 120.000 10 Paletten | 0,3 Sattelzug | Von Druckerei in Fulda nach Berlin
Stk.

Spendenbrief 120.000 10 Paletten | 0,3 Sattelzug | Von Druckerei in Fulda nach Berlin
Stk.

Programmbheft 120.000 10 Paletten | 0,3 Sattelzug | Von Druckerei in Fulda nach Berlin
Stk.

Kinderflyer 120.000 10 Paletten | 0,3 Sattelzug | Von Druckerei in Fulda nach Berlin
Stk.

Gesamt 950.000 260 7,7
Stk. Paletten Sattelziige

All die Komponenten der Tagungsmappe wurden von der Druckerei nach Berlin in eine Werk-
statt fiir Menschen mit Behinderung gebracht. Nach dortiger Konfektionierung wurden die fer-
tigen Tagungsmappen zum Versandort gebracht, verpackt und versendet.

Unterstellt man, dass der Transport der Tagungsmappen zum Konfektionieren innerhalb Ber-
lins und der anschlieRende Versand ins gesamte Bundesgebiet genauso viele Emissionen
verursacht, so machen allein diese Transportwege in der Summe mehr als 3,1 t aus. Hinzu-
kommen aber weitere Emissionen fiir die energieintensive Produktion des Papiers sowie der
Farben und die Transportwege fur das Holz sowie das Papier zur Druckerei.

Einige Publikationen, 40.000 Liederbuicher, 5.000 Stadtplane (anderes Format), 50.000 Flyer fur
den ,Abend der Begegnung®, 30.000 Programmhefte (schmaler als vorher) gab es weiterhin,
mussten aber nicht konfektioniert und verschickt werden, sondern wurden in Nirnberg produ-
ziert und vor Ort verteilt.

3.5.2 M41/42 Durchfihrung von geleiteten Touren und Workshops zum
LogMob-Konzept

Im Laufe der finftagigen Kirchentagsveranstaltung wurden zwei sehr gut besuchte Fiihrungen
durchgefuhrt, bei denen die Orte, an denen das LogMob-Konzept besonders greifbar und
sichtbar waren, aufgesucht und vorgestellt wurden. Dazu gehérten beispielsweise die Pkw-
Fahrbereitschaft, die Fahrradkurier:innen sowie das Lager.
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AulRerdem wurde ein ebenfalls gut besuchter Workshop zum LogMob-Konzept durchgefuhrt,
in dem die Teilnehmenden nicht nur die Mal3hahmen des Konzepts, sondern auch die Hinter-
grunde vermittelt bekamen und Zusammenhéange erarbeitet haben. Im Workshop fand auch
eine Auseinandersetzung mit dem Thema ,klimafreundliche Mobilitat" statt.

3.5.3 M36: Operationalisierungsworkshops zur Mal3hahmenimplemen-
tierung in die organisatorischen Bereiche

Der umfassende Ansatz des LogMob-Konzepts machte die Einweisung aller Mitarbeitenden
erforderlich, damit sie den grof3en Rahmen sowie die Zusammenhange verstehen und so in
die Lage versetzt werden, sich darin jeweils bestmoglich einzubringen.

Ein erstes Mal wurde das Konzept in einem Operationalisierungsworkshop im April 2022 ei-
nem grof3eren Kreis von ca. 15 Verantwortungstragenden vorgestellt und diskutiert, im Februar
und April 2023 wurden ca. 20 Mitarbeitenden in weiteren Workshops sensibilisiert.

Ein Operationalisierungsworkshop wird nach dem Kirchentag in grof3er Runde mit allen betei-
ligten Funktionsbereichen stattfinden. Der Workshop, an dem insbesondere Mitarbeitende aus
den logistischen Bereichen teilnehmen sollten, dient der Auswertung des vergangenen und
der Vorschau auf den kommenden Kirchentag.

3.5.4 M44.: Professionelle Bilder von der Umsetzung des LogMob-Kon-
zepts wahrend des Kirchentages

Wahrend des Kirchentags erstellten professionelle Fotografen zahlreiche Bilder zur Dokumen-
tation des LogMob-Konzepts. Auch wurden eigene Fotos der Veranstaltung unmittelbar wéh-
rend des Kirchentags verwendet, um am LogMob-Stand im Rahmen des Marktes der Mdglich-
keiten das nachhaltige Konzept zu veranschaulichen. Auf3erdem wurden sie zur Aktualisierung
der Homepage des Kirchentags sowie fur Pressemitteilungen zum LogMob-Konzept genutzt.

3.5.5 M47: Nutzung kirchentagseigener Kommunikationswege und
Auftritte von prominentem Kirchentagspersonal

Das LogMob-Konzept sollte und soll der Fachwelt bekannt gemacht werden, um die dabei
umgesetzten Mal3nahmen zur Reduzierung der CO.-Emissionen des Kirchentags und die da-
bei gewonnenen Erfahrungen insbesondere an die Fachwelt zu kommunizieren. Dabei sollen
nicht nur die allgemeinen Medien genutzt werden, sondern ganz besonders auch die eigenen
Kommunikationskanale. Dazu gehdren

- die erste Pressemeldung zum Kirchentag vom 25.10.2022, in der auch Uber das
LogMob-Konzept berichtet wurde

- Pressemeldungen zum internen Mobilitatstag, der fiir die hauptberuflichen Mitarbeiten-
den am 14.02.2023 durchgefuhrt wurde
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- die am 04.05.2023 stattgefundene Umweltpressekonferenz. Das LogMob-Konzept war
eines von zwei zentralen Projekten, Uber die berichtet wurde. Dabei wurde ganz be-
sonders das Fachpublikum tber die Einladung der Fachmedien adressiert

- die im Méarz 2023 stattgefundene Fachkonferenz, bei der auch Uber das LogMob-Kon-
zept berichtet wurde

- das auf der Homepage des Kirchentages ausfuhrlich dargestellte LogMob-Konzept
(LogMob | (kirchentag.de)

- auch die Social-Media-Kandale des Kirchentags (LinkedIn, Instagram, Twitter). Diese
wurden als weitere Kandle zur Darstellung des LogMob-Konzepts genutzt sowohl vor,
wahrend und nach der Veranstaltung

- derLogMob-Stand auf dem Markt der Moglichkeiten wahrend des Kirchentags, welcher
durch Mitarbeitende des Kirchentags sowie durch Vertreter des Mobilitdtsberatungs-
unternehmens EcoLibro besetzt wurde. Am Stand wurde mit Teilnehmenden Uber das
LogMob-Konzept und seine Bedeutung fir nachhaltige Gro3veranstaltungen diskutiert,
auf Plakatwanden waren sie eingeladen, ihre eigenen Gedanken zur Nachhaltigkeit
von GroRveranstaltungen festzuhalten

- die Herantragung des Konzepts Uber Pressemitteilungen und Interviews mit der Lei-
tungsebene bzw. den LogMob-Verantwortlichen an Fachmedien im Nachgang der Ver-
anstaltung

Abb. 9 Beispiele der Teilnehmendenbefragung am LogMob-Stand im Rahmen des Marktes der Méglichkei-
ten

3.5.6 M49 Evaluation des LogMob-Konzeptes

In allen Bereichen des Projekts ist die Dokumentation sehr wichtig. Nach der Durchfiihrung
und Implementierung der MaRnahmen wird auf deren Basis die Evaluation und Erfolgsmes-
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sung durchgefuhrt. Hier werden aus allen Bereichen die notwendigen Daten zusammengetra-
gen. Daflr hat der Evangelische Kirchentag das Institut fiir sozial-6kologische Forschung
(ISOE) beauftragt. Das ISOE begleitet den Kirchentag und das Projekt bereits seit einem Jahr,
um ein Monitoring- und Evaluationskonzept zu erstellen. Daraus resultierten die Wirkungsana-
lyse und die Abschatzung der Ubertragbarkeit des Konzeptes oder einzelner MalRnahmen.

4. Zusammenfassung

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass der Deutsche Evangelische Kirchentag mit dem
Projekt auf einem guten Weg zu einer nachhaltigeren und treibhausgasmindernden GrofR3ver-
anstaltung ist.

Durch die Forderung des Bundesministeriums fur Wirtschaft und Klimaschutz mit der Unter-
stutzung der Nationalen Klimaschutzinitiative, kann in der Gesamtbetrachtung nach vorne hin
sichergestellt werden, dass das LogMob-Konzept mit seinen Mal3nahmen als Grundlage auf
andere Grol3veranstaltungen tbertragbar ist.
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5. Anlage

5.1 Gesamtubersicht Malinahmen LogMob-Konzept

M1

M2

M3

M4

M5

M 6.1

M 6.2

M7

M8

M9

M10

M11

M12

M13

M14

M15

M16

M17

Mobilitdtsmanagement und -monitoring unter Beriicksichtigung aller Verkehrstrager und Teilberei-
che (inklusive einem LogMobilitétstag fur Mitarbeitende)

Auswabhl der genutzten Veranstaltungsorte nach Kriterien der Erreichbarkeit, der kurzen, kompak-
ten maoglichst fuRlaufigen Entfernung zu anderen Veranstaltungsorten und Schienennahverkehrs-
haltestellen (z.B. Erreichbarkeitsanalysen, Gemeinschaftsquartiere)

Reduktion der Bestellmengen (durch bessere Materialwirtschaft) und dadurch weniger Transportgut
Konzentration durch die Nutzung nur eines Paketdienstleisters

Vermehrte Beschaffung digitaler Giiter tiber das Internet statt Gilber Datentréager

Vermehrte Bereitstellung von digitalen Informationen - Programm-App

Vermehrte Bereitstellung von digitalen Informationen und Merchandise-Artikeln unter kirchen-
tag.de/shop

Vermehrte Nutzung vorhandener Gebaude und Infrastruktur (statt z.B. Zelte aufzubauen, was Lkw-
Fahrten verursacht)

Nutzung von Videokonferenzen zur Vorbereitung (statt physischer Treffen)
Durchfiihrung von Online-Podiumsdiskussionen und ggfs. auch virtuellen in Raumen

An den Bedarf angepasste stattfindenden Einzelveranstaltungen und héhere Auslastung der Ver-
anstaltungszeitfenster an den Veranstaltungsorten (effizientere Materialnutzung)

Einbindung von Privatautos fir die Fahrzeugflotte wéhrend der Durchfithrung (spart Uberfiihrungs-
fahrten fiir die Fahrzeugflotte | nur regionale Ehrenamtliche, Vergitung/Kilometergeld reduzieren,
um nicht zur Anreise zu verfiihren)

Nutzung von Car-Sharing durch die Geschaftsstelle und Reduktion des Geschéftsstellen-Fuhrparks
Fuhrpark mit Autozug oder Autotransport statt selbstfahrend vom Anmietort transportieren

,Die inklusive Auftragsannahme*: Mobilitatsauftrdge werden zentral angenommen und verteilt auf
Fahrradkuriere, Pkws, Lieferwagen und Griine Chauffeure (OPNV-Lotsen). Diese Auftragszentrale
gab es beim Kirchentag bisher nicht und wird im Rahmen des LogMob-Konzepts entwickelt.

Taxi-Einbindung zur Spitzenlast-Abdeckung bei den Chauffeurdiensten und ggfs. auch Gitertrans-
porte, wo sinnvoll.

Mikromobilitat z.B. mit Elektrorollern, Scootern, usw. als Alternative

Nutzung von Cargobikes und Pedelecs
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M18 Einbindung der Car-Sharing-Anbieter:innen der Region fir die Fahrzeugflotte wahrend der Durch-

fuhrung

Mobilitétsberatung fiir Menschen, die tendenziell mit dem Flugzeug anreisen wiirden zur Verlage-
M19 . . o . .. o

rung von Flugen, z.B. auf die Bahn (Software und spezialisiertes Reisebiro mit einbinden).
M20 .Das Podium im Abteil* - gemeinsame Anreise von Kirchentagsreferent:innen mit dem Zug aus

Briissel/London/Zirich/Hamburg/Berlin... statt mit dem Flugzeug
M21  Gemeinsame Fahrradan- und -abreise zum Kirchentag

M22 Nutzung von CleverRoute zur Information der Teilnehmenden tber Anreisemdglichkeiten (Sonder-
zug, Sonderbusse, Fahrradanreise, ...)

M23  Sukzessive Umstellung des Fuhrparks der Geschéftsstelle auf Elektro-Fahrzeuge

M24 Sukzessive Umstellung der Kirchentagsdurchfiihrungsflotte auf Elektro-Fahrzeuge mit entspre-
chender temporarer Ladeinfrastruktur (mit Strom aus regenerativen Quellen)

M25  Test verschiedener Elektrofahrzeuge auch zum Transport und Férderung von Giitern

M26 Parkraummanagement fir verbleibende Bedarfe (auch fur die Reisebusse am Abschlussgottes-
dienst-Sonntag).
M27 Bereitstellung von temporarer Ladeinfrastruktur auch fur Teilnehmende (E-Autos, Pedelecs, E-Rol-
ler etc.) mit Strom aus regenerativen Quellen
Kommunikationskonzept - Erh6hung des Besetzungsgrades von Privat-Pkws, weitere Erh6hung
der Bahnnutzung und der Reisebusnutzung z.B. mit Fahrgemeinschaftsmodul in Software Clever-
M28  Route. Neben der Vermeidung von Flugreisen, besonders kommunizieren, dass First und Business
Class Flugreisen sowie groRRe Privatflugzeuge und Nicht-Linienflugzeuge besonders klimaschadlich
sind.

M29  Sukzessive Anmietung heller Fahrzeuge zur Reduktion der Klimaanlagennutzung

Integration von freiwilligen Kompensationszahlungen fir die Anreise in den Anmeldeprozess z.B.
M30.1 inder Software CleverRoute integrieren. Auerdem Erhebung des CO,-Ausstol3es der Anreisenden
Uiber Befragung in der Software

M 30.2 Kompensation eines entstandenen Co2-AusstoRes

M31  Spritspartraining inkl. Nebenverbraucher wie Klimaanlage

M32 Integration der Verkehrswacht-Fahrzeuge in das LogMob-Konzept
M33  Ausschreibungstexte zur Auftragsvergabe verkehrsbezogen anpassen

Echten Okostrom fiir die Ladeinfrastruktur beschaffen, der nicht durch Kohle- und Atomindustrie-

M34 konzerne bereitgestellt wird.

M35  Milltrennung vor und wahrend des Kirchentages
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M36 Operationalisierungsworkshops zur Malinahmenimplementierung in die organisatorischen Berei-
che

M37  Grafik und Druck Parkscheine
M38  Anmietung EDV-Ausstattung (Miete) fir logistische Bereiche

M39 Nach Projektbeginn: LogMob-Darstellung auf der Homepage des Kirchentages. Informationen tiber
das Projekt, die Projektpartner und Neuigkeiten werden tber die Webseite dargestellt.
Social Media: Neuigkeiten aus dem Projekt werden auch fir Social-Media-Kanale aufbereitet, um
Aufmerksamkeit zu generieren, indem man den eher personlichen und emotionalen Ansatz dieser
M40  Kandle nutzt. Hierzu werden die bereits existierenden Kanéle des Kirchentages bespielt sowie mog-
liche Kanale von weiteren im Rahmen des Projektes beauftragten Unternehmen und im Projektbei-
rat sitzenden Personen.

M41  Téagliche (Do, Fr, Sa) Durchfiihrung von geleiteten Touren fiir Fachpublikum zu LogMob

MA42 Ein/e Workshop/Veranstaltung zum Thema LogMob fir alle Interessierte:n im reguldaren Programm
des Kirchentages

M43  Ausstellung in einer Messehalle zum LogMob-Projekt

Ma4 Professionelle Bilder speziell von der Umsetzung des LogMob-Konzepts wahrend des Kirchentages
durch einen Fotografen

M45  Ein Projekt-Kurzfilm (3-5min) stellt die LogMob MaRnahmen fiir Nachahmer anschaulich dar
M46  Zur Dokumentation und Wirksamkeit des Projektes wird eine Medienauswertung vorgenommen

Fir die Verbreitung des Projektes und der gewonnenen Erkenntnisse werden dartiber hinaus die
kirchentagseigenen Kommunikationswege (Pressemitteilungen, Programmheft, Internetauftritt, Ge-
samtpressekonferenz) genutzt und des weiteres durch Auftritte von prominentem Personal (u.a.
Vorstand) unterstitzt.

M47

M48  Bahncard-Programm des Deutschen Evangelischen Kirchentags fur hauptamtliche Mitarbeitende

M49  Evaluation des Projektes
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