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 EINLEITUNG: Fordermittel und Nachhaltigkeit

« Hypothese und Forschungsfrage, Methodik,

Interviews und Codierung

- ERGEBNISSE
« FAZIT & AUSBLICK
- EINORDNUNG: transdisziplinare Forschung
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Fordermittel und Nachhaltigkeit

Fortbildungen okologisch
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FORDERUNGEN w=) SO =) NACHHALTIGKEIT?
VERANSTALTUNGEN
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* Fokus auf monetare Forderung: ,money is the crucial incentive...no
other incentive or motivational technigue comes even close to money
with respect to its instrumental value® g Hack, A. 2011

* Events konnen Uber Spald und positives Erleben
Nachhaltigkeitsbotschaften vermitteln: positive Emotionen kénnen
,€in Annaherungsverhalten sowie eine grundlegend positive
Orientierung und Aufgeschlossenheit hinsichtlich
der Umwelt bewirken” (Vgl. Zanger 2015)
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Vgl. Holzbauer 2020
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HYPOTHESE WW i

mussen an

gebunden sein,
damit auf breiter Ebene ein Anreiz fur die
nachhaltige Durchfithrung von Events
etabliert wird.

|

Fragestellung zur These:

Was muss sich in der Forderlandschaft andern, damit
Veranstaltende, die bisher mangels finanzieller Anreize

oder mangelnder Praxis-Infos daran gehindert wurden,
\\\\\ ihre Events nachhaltig(er) gestalten?
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* Qualitative Inhaltsanalyse der Interviews
* Pros: Ermoglicht detaillierte Einsichten
e Cons: Zeit-intensiv, aufwandig und subjektiv

e Acht Interviews mit zentralen Akteur*innen der Hamburger
Eventbranche
* Veranstaltende, Beratung, Behorde
* Semi-structured: Leitfragen, ansonsten frei
» Vergleichbarkeit & Unterschiedliche Aussagen
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* Transkription & Interview Analyse mit Software MaxQDA
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INTERVIEW ANALYSE ///////////

v ‘@aCode System 300
#roOT
& GELB 2
Co ZITATE © X 0
¢ COd esySte m e rSte I Ie n > @g'bisherige Herangehensweisen (mit Nachhaltigkeit auf Events) 14
. . . > @g'Erfahrung / Wissen 49
e Deduktiv: Interview Leitfragen, Hypothese, > *@gBedeutung von Nachhaltigkeit bei Events 35
theratur Recherche > Cg'Fordermittel (ob & wie viel) 30
> (@g'Zugang zu Férdermitteln / Prozess des Beantragens 34
° | N d u ktiv: E rke nntn |Sse aus | nte rvi ews v g Fordermittel ausschlieBlich an Nachhaltigkeitskriterien geknuipf 2
©g'ja / beftirwortend 10
. H . o' nein / kritisch 15
° E rSte CO d I e r u n gs p h a Se n OC h I n d u kt IV ©g'jein / Implementierung (schrittweise, sofort, ...) 11
. . v @g'Rolle von Férdermitteln fiir nachhaltige Transformation 6
» Zweites Codieren durch andere Person Soibecaibid .
%¢'zentra
9 wen |ge r SU bJ e kt AV v @¢'MaBnahmen zur nachhaltigen Transformation von Events
@' Aufklarung & Wissensaustausch unter Veranstaltenden 15
©4'Begleitung / Unterstiitzung 4
©4' Anreize / Belohnungssysteme 16
©g'Regularien / Gesetze 19
@ 1Bildung / Awareness / Kommunikation (ans Publikum) 18
©¢'Rolle der Politik versus Rolle der Wirtschaft
©g'Ungleichheit von Vergaben von Férdermitteln 2
» Sets

Vgl. Kuckartz et al. 2007, Erlingsson & Brysiewicz 2017 Abb. 2: Screenshot MaxQDA
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Finanzielle Forderungen ausschlieflich
an Nachhaltigkeit binden?

BEFURWORTEND: ' KRITISCH:

* Nachhaltigkeit bei Events:
"nice to have" =2 "must have"

* Spannungsfeld Kultur und Nachhaltigkeit

_ _ -> getrennte Forderprogramme
* "man muss bestimmte Dinge

knallhart an Kriterien binden"
(1P1)

* Steuergelder = offentliche Gelder; : :. Fgrderlandschaft zu divers fiir generelle

Nachhaltigkeit = 6ffentliche Bindung an Nachhaltigkeit \
Verantwortung \

- unabhangiges Nachhaltigkeitskonzept
(wie Sicherheitskonzept)



1

Finanzielle Forderungen ausschliefllich /
an Nachhaltigkeit binden?

» “erst fordern, dann fordern” (IP7)

* Grundférderung plus Zusatzbelohnung fir besonders
nachhaltige Events; dann Jahr flr Jahr umschichten (IP3)

* Anfangen vor allem bei staatlichen Kultureinrichtungen
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Die Rolle von Fordermitteln fur eine /

nachhaltige Transformation von Events

nebensachlich

* Vielklang an Mitteln notig;
Bedeutung von Markt,
Kostendruck und Geld

* Events von Community getragen

 wenn Checklisten eingehalten werden

e Staat wird seine Fordermittel an

zentral

- Nachhaltigkeit

EU-Vereinbarungen binden

%////////,
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* Forderung mit interner Bildung verknipfen

e Kultursektor als idealer Transporteur fir
Nachhaltigkeitsbildung

— Nachhaltigkeit als Selbstverstandlichkeit

* Forderhohe einheitlicher gestalten
— Ungleichheit bei Stadt/Land auflosen
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* Implementierungen von Nachhaltigkeit sehr unterschiedlich weit
* Fortschritt und weitere Implementierung wird kommen, aber wann und
wie?
* Forder-/Forderprinzip/Reglementierung funktioniert nur partiell

* "Durch Férdern, durch Fordern, durch Rahmenbedingungen und
durch eine faire Situation. Und das verkacken wir gerade."
(IP7, Pos. 50)

 Politische Mallhahmen kommen (zu langsam)

\

e Angst vor Abhangigkeit von Fordermitteln
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* Konzept "leverage points" (Hebel,
Ansatzpunkte) (Meadows 1999, Abson et al. 2017)

* Fordermittelkriterien
verandern = schwacherer Hebel

e zusammen mit anderen MalRhahmen:

Potenzial fir Transformation zu mehr
Nachhaltigkeit

— starkerer Hebel: Regeln des Systems
der Fordermittelvergabe verandern

- weitere Forschung: Fordermittel an
Nachhaltigkeit kniipfen als Teil eines
Malnahmenpakets

EINORDNUNG: TRANSDISZIPLINARE FORSCHUNG {}

Meadows’ (1999) place to intervene in a system

I 12. Parameters (such as subsidies, taxes, standards)

11. The size of buffers stocks, relative to their flows

\ parameters

l 10. The structure of material stocks and flows

I 8. The strength of negative feedback loops

7. The gain around driving positive feedback loops

6. The structure of information flows (access to information)

5. The rules of the system (such as incentives & constraints)

4. The power to add, change or self-organize system structure

3. The goals of the system

2. The mindset /paradigm out of which the system arises

1. The power to transcend paradigms

Abb. 3: Abson et al. 2017
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